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1 - Introducao

O Plano de Actividades e Orcamento para 2010 vem na sequéncia das preocupacodes e
consensos estabelecidos nas ultimas Assembleias Gerais e procura traduzir as grandes
orienta¢des ai preconizadas através de uma recente abordagem que, sem descurar as
questdes da experimentacdo & demonstracdo, possa ser mais focalizada nos
agricultores/empresarios e na ajuda a reconversdo do sector, e que comegaram a ser

implementadas durante o exercicio de 2009.

O plano de Actividades assenta no reforco da ligacdo do COTR ao tecido empresarial e ao

processo de reconversdo do sequeiro em regadio, na area do EFMA.

Este processo sera conduzido, sem rupturas nem sobressaltos, aproveitando ao maximo os
recursos e competéncias existentes, as experiéncias acumuladas e os contactos estabelecidos.
De forma gradual, continuara a reforcar-se a componente da prestacdo de servigcos geradores
de receitas em detrimento de outras componentes que se apresentem, apenas como,
consumidoras de recursos e que, embora relevantes para o COTR, ndo gerem, directa ou

indirectamente, receitas.

Neste contexto, para a concretizacao deste plano o COTR propde-se conseguir, em 2010, trés

grandes objectivos;

1. Restabelecer o equilibrio orcamental do COTR no novo quadro decorrente do encerramento

do QCAIlI.

2. Continuar a aumentar o peso percentual das receitas decorrentes da prestacao de servicos
na estrutura de receitas do COTR. Propondo-se atingir esse objectivo por via do crescimento e
diversificacdo da prestacdo de servicos aos associados, as empresas, as associagcdes, outros

organismos publicos e a outros agentes.

3. Reduzir os custos de funcionamento do COTR, através de um uso mais eficiente, quer dos

recursos humanos disponiveis, quer de uma maior racionalizacdo de meios.

A receita decorrente da prestacdo de servicos apresenta um crescimento de cerca de 60%
passando de uma realizagdo de 245 mil euros (aprox.) em 2009, para uma estimativa de 400

mil euros em 2010.
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2 — Prestacgao de servigos

Com o desenvolvimento das tecnologias de rega, a realidade dos sistemas de producdo de
regadio tém sofrido grandes altera¢cdes. Uma eficiente gestdo da dagua, permite nado so
significativas economias nos custos das culturas de regadio, mas também um controlo efectivo
sobre a qualidade dos produtos, que podem ter evidentes reflexos nos rendimentos da
exploracao e na reducdo do impacto ambiental do regadio.

Deste modo, o COTR, em 2010 terd como principal objectivo, voltar a aumentar de forma
significativa a sua cota de presta¢do de servigos para o exterior. Este servico devera chegar a
agricultores privados, organizagcdes de agricultores, camaras municipais, empresas privadas
com o mesmo tipo de actividades, etc.

2.1 - Apoio a gestao darega

O apoio a gestdo da rega continuara a assentar numa metodologia que permite determinar o
nivel éptimo de agua a aplicar em cada periodo fenolégico da cultura, neste caso, de acordo
com as interacgoes especificas do solo, planta e clima, as quais devem ser integradas.

Esta técnica consiste em estabelecer a frequéncia (quando regar?) e tempo de rega (quanto
regar?) de acordo com sectores homogéneos de solo e vigor da cultura.

Desta forma, com base na larga experiéncia que o COTR ja possui nesta drea e com esta
metodologia de trabalho, foram solicitadas ao COTR uma série de propostas para se realizarem
em 2010, no montante total de cerca de 100.000 euros. Uma vez que ndo existem garantias de
aceitacdo da totalidade das propostas, no orcamento, apenas se considera uma aceitacdo
estimada de 50%, por via da fidelizagao de alguns clientes.

2.2 - Avisos de rega

De modo a reduzir a utilizacdo de dgua em agricultura, o servico de avisos de rega é
considerado uma actividade fundamental para o desenvolvimento de uma agricultura de
regadio sustentada e competitiva. Com este servigo procura-se, ndo so, aumentar a eficiéncia
no uso da agua, mas também atingir a maior exactiddo possivel na oportunidade de aplicacgdo,
dando resposta, ndo sé as questdes técnicas do sector como as pressées externas ao sector.

Durante o ano de 2010, continuara a ser tratada e disponibilizada a informagdo meteoroldgica
geral da rede SAGRA e sobre necessidades em agua das principais culturas para a regido do
Alentejo: beterraba de Primavera e Outono, tomate, milho, girassol, algodao, trigo, cevada,
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aveia, meldo, vinha, nogueiras, pomdideas, pimento, morango, sorgo, batata, batata-doce,
citrinos, ervilha, fava, luzerna e olival.

Para além do servico disponibilizado para a regido do Alentejo, em parceria com a Direccdo
Regional de Agricultura e Pescas do Algarve (DRAPALG), continuard a ser disponibilizada
informacado para o Algarve sobre o consumo em 4gua de: citrinos, vinha, abacate, prundideas e
diospireiro tendo por base a rede SAGRALG.

No seguimento do protocolo estabelecido entre a AGROTEJO e o COTR, durante o ano de
2010, continuara o servico de avisos de rega e de gestdo da rega na zona Norte do Vale do Tejo
(SAGRATEJO). Com esta actividade continuara a disponibilizar-se boletins semanais, para a
regido, com informagdo meteoroldgica e sobre as necessidades em agua das principais culturas
(milho, cebola, batata e tomate) e graus dias de crescimento para a cultura do milho e da
ervilha.

A semelhanga do servico desenvolvido para o Algarve e Norte do Vale do Tejo, prevé-se o
inicio, em 2010, do servico de avisos de rega e de gestdo da rega para Associacdo de
Agricultores da Regido de Alcobaca (AARA). Com esta actividade passardo a ser elaborados,
semanalmente, boletins de avisos de rega, com informa¢cdo meteorolégica e sobre as
necessidades hidricas de fruteiras, especificamente, macieira, pereira e nectarinas, e
informacao sobre as horas de frio e graus dias de crescimento para as mesmas culturas. Esta
actividade sera assegurada com recurso aos dados climaticos provenientes das estacdes
meteoroldgicas automaticas (EMA) que estdo instaladas nas quatro regiGes agro-climdticas da
zona de influéncia da AARA.

De acordo com a proposta apresentada sobre o servi¢o personalizado de gestdo da rega do
COTR a PRIMOHORTA, prevé-se no ano de 2010, o inicio da disponibilizacdo do servico de
avisos de rega para a regidao do Montijo. Com esta actividade passar-se-ao a elaborar boletins
periddicos, para a regido, com informagdo meteoroldgica e sobre as necessidades em agua da
cenoura e da batata para as datas de sementeira representativas na regido e a disponibilizacao
desses boletins pelos associados da PRIMOHORTA.

2.3 — Auditorias Técnicas

2.3.1 — Auditorias Energéticas a EstagOes Elevatorias

Atendendo a que uma parte significativa dos sistemas de rega hoje implantados no pais sdo
sistema em pressdo (rega por aspersao e rega localizada), e como tal tém que recorrer a fontes
externas de energia (diesel e electricidade), o COTR tem vindo a desenvolver nos ultimos anos
uma parte da sua actividade nesta darea como forma de racionalizar o Uso da Energia na
Agricultura.
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Uma das formas de o fazer é apoiar a gestdo dos sistemas de bombagem, e na andlise do
funcionamento dos mesmos, através de auditorias energéticas. Uma auditoria energética
consiste na recolha de informacdo que permita caracterizar o consumo de uma estacdo
elevatoria e justificar técnica e economicamente alteracdes/investimentos em equipamentos,
ou modificacdo na gestdo ou contratacdo de energia de forma a reduzir consumos e custos.

No caso das estagdes elevatdrias individuais, embora este servico possa ser apresentado
individualmente, fruto da experiéncia existente, tera sempre maior relevancia quando
associado as auditorias a sistemas de rega. Actualmente, em todas as propostas para auditoria
a sistemas de rega é orcamentada como opc¢do a auditoria a estacdo elevatoria.

Existe actualmente uma solicitacdo individual para auditar o consumo energético em regadio:

ENTIDADE Objectivos /tarefas Duragao Orcamento
Quinta da Alorna Auditoria energética aos grupos de 5010 Em )
bombagem elaboracgao

Em estacOes elevatdrias colectivas sera necessario durante o ano de 2010 difundir, pelas
entidades gestoras destas estagdes, o servico de auditoria energética, assim como definir
estratégias de actuacdo, nomeadamente a procura de apoios ao nivel da eficiéncia energética,
que possam co-financiar as auditorias ou os investimentos preconizados nas esta¢des na
sequéncia destas.

2.3.2 — Auditorias a sistemas de rega

As auditorias a sistemas de rega constituem um trabalho onde o COTR é pioneiro e cuja adesdo
e volume de solicitagdes tem vindo a aumentar de ano para ano. Para além da realiza¢do deste
servico a Empresas Agricolas particulares, como servigco individualizado, pretende-se expandir
este trabalho no ambito das parcerias e servicos as diversas Associacdes. Os servicos de
auditoria programados ou propostos para 2010 s3ao os seguintes:

ENTIDADE Objectivos /tarefas Duragao Orgamento
Avisos de rega, Gestao da Rega e
AGROTEJO . . 2010 36.314,35€
auditoria aos sistemas
Auditoria aos sistemas de rega 2010 5.775,00€
CERSUL — -
Auditoria aos sistemas de rega 2010 1.596,00€

Relativamente as auditorias em sistemas de rega em exploracGes agricolas, normalmente
comegam a surgir solicitagdes no inicio da campanha de rega (Margo), estimando-se em cerca
de 20 pedidos durante a campanha de rega. Pretende-se dar resposta ao maximo de pedidos,
de acordo com a disponibilidade face as obriga¢Ges ja assumidas. No caso de ndo haver
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capacidade de resposta, procurar-se-a desviar esse trabalho para o final da campanha de rega,

de modo a preparar os equipamentos e sistemas para a campanha seguinte, se assim for
possivel e aceite pela empresa agricola.

No inicio do ano estdo ja contratadas as seguintes auditorias:

ENTIDADE Objectivos /tarefas Duragao Orgamento
SISREGA AUdI'FOFIa ao sistema de regNa do
olival na Herdade Esporao
Auditoria ao sistema de rega pivot
e bombagem

2 dias (2010) | 1.095,10€

Soc. Agricola Seixo

1 dia (2010) 420,00€

2.4 — Analises de solos e agua

Em 2010 dar-se-a continuidade ao trabalho de Caracterizagao da situacdo de referéncia dos solos

nos blocos de rega do Monte Novo, Alvito-Pisdo e Pisdo, adjudicado em 2009 e que tem
conclusdo prevista para Setembro de 2010.

No final de 2009, foi estabelecido um Protocolo de colaboragdo com Instituto Nacional de
Recursos Bioldgicos (INRB), no ambito da Caracterizagdo dos Solos dos blocos de rega de

Ferreira-Valbom, Serpa, Brinches-Enxoé, Orada-Amoreira, Brinches e Alfunddo, e que serd
concluido em Fevereiro de 2011.

No quadro que se segue apresenta-se um resumo dos trabalhos atras mencionados:

ENTIDADE Objectivos /tarefas Duragao Or¢camento
Caracterizagdo da situacao de referéncia
EDIA dos solos nos blocos de rega do Monte 12 meses 29.966,80€

Novo, Alvito-Pisdo e Pisdo
Caracterizagdo da situacao de referéncia
INRB dos solos nos blocos de rega Ferreira-
Valbom, Serpa, Brinches-Enxoé, Orada-

Amoreira, Brinches e Alfundao

12 meses 111.773,80€

2.5 — Testes a equipamentos de rega

A programacao e gestdo da rega sao duas das vias que podem ser utilizadas para racionalizar o
uso da dgua em agricultura. Contudo, elas sé por si serdo incapazes de atingir este objectivo se
os equipamentos de rega nao funcionarem com eficiéncia.

Para assegurar o seu funcionamento eficiente tém sido desenvolvidas um conjunto de Normas
relativas aos equipamentos de rega que devem ser respeitadas e aplicadas.
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A existéncia dessas Normas, desenvolvidas por vdrias comissdes internacionais, entre as quais
se podem realcar as que trabalham no ambito da Organizagao Internacional de Normalizagao
(ISO), American Society of Agricultural Engineers (ASAE) e Comité Europeu de Normalizagdo
(CEN), ndo é sindnimo, por si sd, da sua aplicagdo correcta.

Consciente deste tipo de problemas, o Laboratério de Testes de Equipamentos de Rega
(LATER) dispde de um conjunto de bancos de ensaio, que permitem testar e avaliar a
qualidade e desempenho de diversos equipamentos utilizados na rega, de acordo com as
Normas referidas anteriormente. Este esta disponivel a fabricantes, revendedores ou clientes
para o ensaio de equipamentos de rega, quer como apoio ao desenvolvimento quer
relativamente ao controlo de qualidade.

A sua infra-estrutura permite também dar apoio na realizacdo das ac¢des de formacdo
preconizadas para 2010.

Existe neste momento um servico contratado para o ensaio de valvulas e contadores de uma
empresa representante das marcas envolvidas:

ENTIDADE Objectivos /tarefas Duragao Orgamento
MACROAGUA Ensaio de valvulas e contadores 7.d|as 1.304,10€
(Janeiro 2010)

Prevé-se ainda, devido a contacto preliminar com a empresa PRILUX, a realiza¢do de ensaio de
filtros para rega que estdo a ser desenvolvidos pela mesma.

2.6 — Formagao

Um dos principais objectivos do COTR é a promoc¢do e realizacdo de ac¢des de formagao e
qualificagdo profissional na area da tecnologia da rega.

A formacdo de agricultores e empresarios agricolas e a reconversdo/actualizacio e
especializacdo de quadros técnicos na drea de implantacdo do regadio, abrangido pelo
empreendimento de fins multiplos do Algueva, continua a ser imprescindivel, uma vez que
coexistem grandes discrepancias entre as caréncias e as potencialidades no sector do regadio,
nesta regiao.

A transferéncia de conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades na area da Tecnologia e
Gestdo da Rega, é uma tarefa ardua e morosa estando por isso ainda muito para construir, mas o
COTR acredita na Formagado, com requisitos de elevado rigor e qualidade, como um instrumento
potenciador do investimento e da modernizagdo das empresas ligadas ao sector agricola.

Sendo possuidor das condi¢gdes essenciais, em termos de infra-estruturas e recursos humanos
qualificados, o COTR apresenta-se como um centro de formacdo moderno, empreendedor e
inovador, localizado no Centro nevralgico do futuro regadio do Alqueva.
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2.6.1 — Plano de formagao 2010

Para o ano de 2010 o COTR apresenta, a semelhanga dos Ultimos anos Ac¢Oes de Formagao de
curta duracdo, com especial énfase, na area da Tecnologia e Gestdo da Rega.

As acc¢Oes de formacao previstas para 2010 sao 21, representando um n.2 total de 448 horas,
distribuidas nas tematicas:

= Sistemas de rega em agricultura — 12 Accdes;

= Sistemas de rega em espacos verdes — 5 Acgdes;
= QOlival — 3 Acgoes;

= Vinha -1 Accdo.

2.6.2 — Formagao a distancia (e-learning), formacgao itinerante e formagdo a pedido

O COTR esta em condi¢Ges de poder responder as necessidades dos seus clientes, em matéria
de formacdo, através de varias plataformas e modelos de formagdo por medida. Assim
estamos em condi¢des de promover formacdo a distancia (e-learning), formacdo itinerante e
formacao a pedido.

No ambito da Formacdo a Pedido, estdo agendados os seguintes servigos:

* INAG, LP. (Instituto da Agua) - no dmbito do projecto “Prestagdo de Servicos de
Assessoria para a Mudanca de Métodos de Operacdo e Gestdo de Sistemas de Rega em
Espacos Verdes” - Contrato de prestacdo de servicos assinado em Novembro de 2009.
Este projecto promovera junto de 20 entidades gestoras de Espacos verdes sessGes de
enquadramento e capacitacdo a cerca de “Medidas para o uso eficiente da dgua em
Espacos verdes” para operadores de espacos verdes e para Arquitectos/Técnicos
superiores, bem como acompanhamento técnico a espacos verdes piloto em cada uma
das entidades gestoras.

=  Formagao — Acgao para PME’s — Durante o ano de 2009 o COTR concorreu junto da CAP
(Confederagdo dos Agricultores de Portugal), a Bolsa de empresas consultoras, no
ambito do projecto financiado pelo POPH, que visa reforcar capacidades de gestdo da
agua nas PME’s. O COTR foi a Unica empresa escolhida pela CAP para integrar a referida
bolsa. Os Consultores deverdao monitorar 30 horas de formagdo a cada PME. Uma vez
qgue foram aprovadas pela CAP, 58 Entidades Destinatarias (PME’s), e sendo o COTR a
Unica empresa consultora, prevé-se um volume de formacgado de 1740 horas.

= Associagao Portuguesa de Greenkeepers — O COTR apresentou junto da APG, um Plano
de formacgao para o ano 2010. Do Plano apresentado constam as Acgoes:
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AcgoOes de formagao N.2 Horas
e Conceitos basicos em pressao. Principais componentes de um sistema
de rega de um campo de Golfe 7
e Manutengdo e Monitoriza¢do do funcionamento dos varios
componentes de um sistema de rega de golfe 14
e Utilizagdo racional da dgua e energia 14

O Plano de Formacdo apresentado, sera repetido em 7 campos de Golf a designar pela APG.
Estima-se que sejam dadas 245 horas de formagdo, 100% monitoradas por técnicos do COTR.

2.6.3 — Recepgdo, promogao e acompanhamento de estagios

Os estagios sdao uma reconhecida mais-valia ndo s6 na vida dos estudantes, mas também como
veiculo de complementaridade e actualizacdo de quem se encontra na vida activa.

A semelhanca de anos anteriores estima-se que durante o ano 2010 o COTR possa receber 3
estagiarios.

2.7 — Consultadoria integrada

Enquadrado no que foi aprovado das medidas ambientais da Estratégia Nacional (EN) pela
Comissdo Europeia em 6 de Janeiro ultimo veio obrigar a que em algumas delas o Estado
garanta que os investimentos propostos sdo adequados pelo menos do ponto de vista da
dimensao face as necessidades da Organiza¢do de Produtores.

Das 10 acgBes ambientais constantes da EN, uma delas requer a participacdo do COTR, sobre
os investimentos propostos, das capacidades a instalar face as necessidades previsiveis das OP.

A accdo ambiental que requer a participacao do COTR na verificacao para justificacdo do apoio
é a7.1. - Poupanca de dgua através da reconversdao ou modernizacdo de sistemas de rega.

A actividade que o COTR ira desenvolver no ambito desta ac¢do desenrola-se sobre dois
pontos: uma cooperacgao institucional com DGADR, enquanto autoridade nacional do regadio,
na caracterizacdo da situacdo de referéncia dos Programas Operacionais (PO) das
Organiza¢Oes de Produtores (OP), e uma prestacdo de servico as OP’s no apoio a
implementacdo da accdo 7.1 do PO (conforme descricdo no quadro seguinte).

2.8 — Novas dareas de intervengao

Dado o trabalho desenvolvido nos ultimos anos pelo COTR, e com base no levantamento de
necessidades detectadas junto de intervenientes regionais, instituicGes e organismos publicos
e/ou privados, estabelecer novas areas de intervencdo. No quadro seguinte apresentam-se
alguns contactos que ja foram estabelecidos e outras areas de intervencdo com as quais se
pretendem desenvolver contactos:
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ENTIDADE Objectivos /tarefas

Monitorizacdo da qualidade da agua e dos solos dos
perimetros de rega.

Apoio na gestdo eficiente da rega EN frutas e legumes.

Apoio na caracterizacdo da situacdo de referéncia da EN
frutas e legumes

Garantir o cumprimento dos requisitos legais, normativos e
reguladores em vigor, com certificacdo da qualidade da agua
de rega.

Utilizacdo de aguas residuais na agricultura e espacos verdes.

ARH

Organizag¢6es Produtores

DGADR

Regadios Colectivos e
Individuais

CEPEX e REGABER

Estudos de impacte ambiental.

Para além do referido anteriormente, no ambito de um protocolo de cooperagdo celebrado
entre a EDIA e a SOPIR, o COTR ird apoiar a EDIA na transferéncia de tecnologia de regadio
para Angola, através da implementacdo de um plano de formagao para agricultores.

3 - Projectos de I&D

Durante o ano de 2009/2010 foram preparadas vérias candidaturas de projectos de
Investigacdo & Desenvolvimento em parceria com vdrias entidades nacionais e internacionais.
Alguns dos projectos ja se encontram aprovados e execug¢do e outros continuam em fase de
apreciagdo, de acordo com os pontos seguintes.

3.1 — Nacionais

Durante o ano de 2009/2010 foram preparadas varias candidaturas de projectos de
Investigacdo e Desenvolvimento em parceria com vdrias entidades nacionais. Destes, até ao
momento, foram aprovados os seguintes:

PROJECTO | Objectivos /Programa Duragao | Orgcamento
Resposta do olival a situagbes de stress hidrico.
Watsave .
Compreender o comportamento do sistema 2010 - 5. 000.00€
(FCT) radicular a alteragbes de disponibilidade 2011 T
hidrica/candidatura FCT
Web Rega | Construcio e disponibilizacdo de ferramentas Web 2010 - 10.000 00€
(FCT) no apoio a gestdo da rega/ candidatura FCT 2011 D
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3.2 — Internacionais

Durante o ano de 2009/2010 foram preparadas varias candidaturas de projectos de
Investigacdo e Desenvolvimento em parceria com varias entidades internacionais. Destes, até
ao momento, foram aprovados os seguintes:

PROJECTO | Objectivos /Programa Duragao | Orcamento

A utilizacdo de estratégias de Rega Deficitdria
Controlada (RDC) em ameixeira japonesa para uma
melhor gestado e utilizagdo dos recursos hidricos.
Participacdo na rede regional de centros
tecnoldgicos (Alentejo-Extremadura-
Centro)/Programa POCTEP

Gestdo da rega com base em imagens de
satélite/Programa SUDOE

Desenvolvimento de novas tecnologias de rega: a
rega subterranea juntamente com condicionadores
de solo/Programa EUREKA.

20009 -
2010

RITECA 100.000,00€

20009 -
2011

TELERIEGO 100.000,00€

20009 -
2012

NILE 42.737,75€

Encontram-se em fase de aprovagdo os seguintes projectos:

PROJECTO

Objectivos /Programa

Duragao

Orgcamento

INFO-
STRESS

Pretende-se em colaboracdao com EDIA e diversos
institutos de investigacdo desenvolver sistema de
planeamento da actividade agricola em situacdo de

20009 -

200.000,00€

Orgcamento

disponibilidade limitada de dagua e desenvolver 2011

para 2010:

sistema de monitorizacdo e alerta para apoio na 76.099,08€

gestdo da dgua em situacdo de escassez de agua.

INALENTEJO para
implementacdo de uma Rede Regional de Ciéncia,
da
competitividade empresarial que possa responder

Candidatura ao Programa

PCTA Tecnologia e Inovagdo, fomentadora

2010 370.000,00€

aos desafios da modernizagdo e qualificacdo da base

econdmica regional

Neste momento encontram-se em fase de elaboracdo trés candidaturas ao PRODER — Accdo
n.2 4.2.2, «Redes Tematicas de Informagdo e Divulgagdo», da medida n.2 4.2, «Formacao e
informacdo especializada», integrada no subprograma n.2 4, «Programa do conhecimento e
desenvolvimento de competéncias», do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente
Proder:
(1) Uma candidatura inserida na fileira estratégica do Azeite, com a qual se pretende
desenvolver uma Rede para a Monitoriza¢do e Divulgacdo das melhores praticas Agro-

COTR Pagina 13 de 29



Plano de Actividades 2010

ambientais para o Olival (REMDA-Olival), em parceria com o INRB, I.P., DRAPAL, UE,
ESACB e associacOes de agricultores.

(2) Uma candidatura na fileira do milho — RICPROM, cujo objectivo visa a disponibilizacdo
aos produtores de milho um conjunto de informacdo técnica, econdmica e ambiental
que lhes permita aumentar os seus actuais niveis de competitividade, dentro da qual
se insere informacdo sobre a utilizacdo da agua pelo milho. Candidatura em
desenvolvimento em parceria com ANPROMIS e ISA.

(3) Uma candidatura no ambito do SNAA, liderada pela DGADR, em parceria com as
DRAP’s para inclusado do Servico de Avisos de Rega no SNAA.

(4) Uma candidatura liderada pela Federagao Nacional das Organizagdes de Produtores
(FNOP), para disponibilizacdo de informag¢do sobre tecnologia do regadio na
plataforma de conhecimento da Federagao.

4 - Gestao de Infra-estruturas, Equipamentos e Informacao

4.1 - Edificio Principal

O Centro esta sediado na Quinta da Saude, que foi cedida, mediante protocolo de gestdo, pela
Direccao Regional de Agricultura do Alentejo para a instalacdao do COTR.

Este prédio fica a seis quildmetros de Beja, tem uma area total de 131 ha, e dispde de um
conjunto de infra-estruturas de apoio, que se salientam:

= Edificio principal, onde estdo localizados os servigos administrativos do COTR e os
gabinetes técnicos;

= Um bar e zona de lazer contigua;

=  Um refeitdrio, com capacidade para 80 pessoas;

= Garagens e alguns armazéns de apoio.

4.2 — Rede SAGRA

O COTR tem em exploracdo desde 2001, o sistema agrometeoroldgico para a gestdo da rega
no Alentejo — SAGRA (www.cotr.pt/sagra.asp), composto actualmente por 14 estacdes

agrometeoroldgicas automaticas e por um concentrador sedeado em Beja.

Tendo em conta alguns factores, dos quais ressalta a pressao constante sobre a agricultura no
sentido de, por um lado, poupar efectivamente agua, e, por outro, poder fazer face, dum
modo racional, aos ciclos de seca que afectam esta zona, existe a necessidade de se
conhecerem os consumos reais das diferentes culturas exploradas nos perimetros de rega a sul
de Portugal, especialmente tendo em conta o acréscimo significativo de area regada com a
entrada prevista de importantes dreas do EFMA em funcionamento, no sentido de:
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- Utilizar um volume disponivel de agua para agricultura decrescente através de praticas
de rega mais eficientes;

- Proporcionar aos utilizadores da dgua dados mais reais que lhes permitam produzir mais
eficientemente com menores consumos de agua;

- Reduzir os consumos de energia usados nas bombagens de rega;

- Promover uma boa imagem publica da agricultura, em particular do regadio.

Durante o ano de 2010 continuar-se-a uma série de actividades, como sejam a validacdo da
informacdo didria, o calculo das necessidades hidricas das culturas, a manutencdo do sistema e
a preparacdo da informacdo para disponibilizar periodicamente. Assim, a actividade especifica
da area SAGRA, consistira em:

1) Preparar para disponibilizacdo a informacdo agrometeorolégica e climatica para apoio
a decisdo do agricultor nos diversos servicos, nomeadamente: gestdo da rega,
proteccdo das culturas, etc;

2) Garantir a qualidade da informacdo disponibilizada através das ac¢Ges de manutencdo
técnica da Rede Agrometeoroldgica;

3) Determinar a evapotranspiragcdo das principais culturas das areas de influéncia das
zonas climaticas;

4) Validar os coeficientes culturais das principais culturas;

5) Emitir semanalmente “Boletim Agrometeorolégico do Alentejo ”, a disponibilizar pelos
cerca de 500 utilizadores dos servicos WEB da Area SAGRA do COTR;

6) Emitir semanalmente “Avisos de rega” das principais culturas representativas da area
de influéncia das redes SAGRA.

7) Emitir semanalmente os avisos de rega para o Algarve das culturas mais
representativas como citrinos, prunoideas, abacate, vinha e didspiros a disponibilizar
por 7 associagdes de agricultores (APICITRO, APIPA, AVA, ARBSLP, CACIAL, CAEM e
FRUSOAL).

8) Emitir semanalmente “Boletim de Avisos de rega para a Regido do Norte do Vale do
Tejo ”, a disponibilizar a AGROTEJO;

9) Passar a emitir semanalmente “Boletim de Avisos de rega para a Regido de Alcobaca ”,
a disponibilizar a AARA;
10) Passar a emitir semanalmente “Boletim de Avisos de rega para a Regido do Montijo ”, a

disponibilizar a Primohorta;

11) Aplicar os programas e gerir os utilizadores dos modelos disponiveis na pagina WEB do
COTR, que permitam a elaboragdo de calendarios de rega. Um mais simplificado - o
calendario de rega e outro mais elaborado - o modelo para a Gestdo da Rega do
Alentejo — MOGRA,;

12) Colaborar na prestacdo de servigcos de apoio a gestdo da rega a diferentes agricultores
privados, abrangendo varias culturas (vinha, olival e tomate), com elabora¢do dos
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relatérios de gestdo de rega personalizada com periodicidade semanal durante a
campanha de rega;

13) Calibrar a ETo estimada pelo método de Hargreaves para as estacoes
agrometeoroldgicas da rede SAGRA,;

14) Determinar o coeficiente da Tina Evaporimétrica Classe A (Kt) que permite, para regioes
com condi¢gdes climaticas semelhantes aquelas para as quais o coeficiente foi
determinado, estimar a ETo, recorrendo apenas a informacgao referente a evaporagao
de uma superficie livre de agua;

15) Apoiar a prestacdo de servicos de resposta as imposicées das Declaragcdes de Impacte
Ambiental dos novos Blocos de Rega do EFMA.

16) Participar na boa execuc¢do dos diferentes projectos aprovados.

No seguimento do servico de avisos de rega, o COTR desenvolve a actividade de gestdo da rega,
na qual o SAGRA esta responsdvel por efectuar através das ferramentas disponiveis na Web a
gestao da rega com recurso a informacao da rede SAGRA, e de acordo com as bases de dados de
solos e culturas que o COTR tem vindo a desenvolver e gerir. Em complemento dessa actividade
o COTR tem vindo a disponibilizar o servico SMS, para difundir a informacgdo pela rede de
utilizadores, de forma a obter um maior alcance, aproveitando a larga divulgacdo da telefonia
movel.

4.3 — Laboratorio de Solos e de Qualidade de Agua

O conhecimento das caracteristicas fisicas e morfoldgicas de um perfil de solo impde-se em
zonas regadas, ja que existem varios factores que podem condicionar o tipo de cultura e a
rega, tais como: a profundidade do perfil; presenca de camadas impermedveis e compactas
que possam tornar-se numa barreira ao normal crescimento radicular; a textura, que
condiciona as dotac¢des e frequéncia de rega, etc.

Todas estas condicionantes podem levar, por um lado, a problemas de infiltracdo de agua no
solo, que poderdo ser tanto mais grave, quanto mais a gestdao da rega estiver desligada das
caracteristicas fisicas e morfoldgicas do perfil, e consequentemente a um gasto adicional de
agua e energia.

Assim sendo, em 2010, continuar-se-a o trabalho de recolha e caracterizacdo dos solos do
Alentejo, de onde se pode destacar:

- Andlise da componente fisica do solo (elementos grosseiros; textura; densidade
aparente; gravimetria; curvas de retencdo da agua no solo);

- Caracterizacdao dos solos e suporte da informacdo relacionada com os estudos,
projectos e prestacao de servicos;
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- Abertura e descri¢cdo morfoldgica de perfis de solo;
- Recolha de amostras de solo;

- Relatdrios de solos com a apreciacdo agrondmica ao nivel das técnicas de preparacgdo
do solo, da melhoria das condicdes fisicas do solo e da rega;

- Avaliacdo dos solos quanto aos riscos de salinizacdo, de sodiciza¢do, de contaminacao e
de erosdo;

- Melhoria do programa informatico FERTIWEB, disponivel em
http://www.cotr.pt/fertiweb/default.asp, para servir de ajuda a programacdo da
fertilizacdo mineral das culturas anuais.

O controlo da qualidade da dgua de rega situa-se como um dos principais objectivos da gestdo
da rega, tendo em vista, por um lado, permitir manter a dgua no solo a um potencial que
favoreca o desenvolvimento cultural, e como tal, a obteng¢do de produgdes elevadas, por outro
garantir que a qualidade da dgua de drenagem proveniente das areas regadas se mantenha
dentro dos limites previstos nas normas, e por outro ainda, em funcdo dessa mesma
qualidade, assegurar os meios e as medidas necessarias a garantir a filtracdo adequada e a
proteccdo dos equipamentos de rega contra riscos de entupimento e corrosao.

Assim para o ano de 2010 prevé-se:

- Andlise de aguas de rega, tendo em conta os seguintes parametros: pH; condutividade
eléctrica e temperatura; azoto nitrico; azoto amoniacal; calcio; cloreto; sulfato; fosfato;
magnésio; sddio; potassio; ferro e dureza total.

- Caracterizar a qualidade das aguas de superficie e subterraneas, tendo por base a
classificacdo do United States Salinity Laboratory (USSL), a Directriz da FAO (Ayers &
Westcot, 1994) e o Decreto-Lei em vigor.

- Elaborar relatérios de qualidade das aguas, tendo em vista os potenciais perigos que
estdo relacionados com esta qualidade, nomeadamente os que se referem com os
perigos de salinizagdo e sodiciza¢do dos solos, perigos de entupimento e corrosdo dos
equipamentos de rega, toxicidade para as culturas de iGes especificos e problemas
relacionados com a taxa de infiltragcdo da agua no solo.

- Elaborar um calculador para a classificacdo da qualidade da Agua de Rega, tendo em
vista a sua disponibilizacdo na pagina web.

4.4 - Laboratorio de Testes de Equipamentos de Rega

Em 2010, o Laboratério de Testes de Equipamentos de Rega do COTR continuard a
disponibilizar os seus servicos a comunidade (agricultores, empresas de rega, outras
instituicOes na area do regadio) dentro dos diversos ensaios disponibilizados.
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Estes ensaios, realizados em diferentes bancadas, compreendem diversos equipamentos,
entre os quais tubagem com gotejadores, aspersores, microaspersores, valvulas, reguladores
de pressdo, filtros e contadores volumétricos, e tém como objectivo a determinacdo da
eficiéncia, uniformidade e desempenho dos mesmos.

Continuar-se-a a disponibilizar o laboratério para programas ao nivel da formagdao do COTR, e
a pedido das diferentes areas do COTR ou outros Servicos de Apoio Técnico ao Regante.

Dar-se-a continuidade a colaboracdo com a International Network of Irrigation Testing
Laboratories (INTIL), coordenada pelo CEMAGREF de Franga.

Continuar-se-a com a participagcdo nos comités I1ISO e CEN de acordo com as disponibilidades e
interesse das reunides previstas de acordo com a participacdo portuguesa.

4.5 — Centro de Formagao

4.5.1 — Infra-estruturas e equipamentos

Toda a actividade relacionada com as actividades de formacdo do COTR, contam com as infra-
estruturas e equipamentos existentes na sede do Centro, na Quinta da Saude, que sdo
consideradas essenciais ao bom funcionamento de um Centro de Formacgdo/ Experimentagdo
Profissional.

4.5.2 — Formadores Certificados

Para a realizagdo das AccOes de formacdo, os técnicos nelas intervenientes deverdo,
obrigatoriamente, ser certificados, ou seja, deverdo ter formagdo pedagdgica que Ihes permita
0 acesso ao Certificado de Aptidao de Formador (CAP) emitido pelo SNQP.

Neste momento o COTR tem 6 dos seus 10 técnicos, devidamente certificados, no entanto
estes técnicos verdao a validade dos seus certificados expirar ainda durante este ano. Os
restantes necessitaram de revalidar a sua certificacdo durante o ano de 2010. Esta é uma
situagdo muito desfavordvel para este Centro uma vez que, cerca de 95% do seu volume de
formagdo é ministrada pelos técnicos desta casa. Perante esta situacdo, prevé-se uma
necessidade de formacao dos recursos humanos para executar ainda durante este ano.

4.5.3 — Acreditagao do COTR pela DGERT
A Acreditacdo pela DGERT (Direc¢do Geral do Emprego e das RelagGes de Trabalho) é uma

operacdo de validacdo técnica e de reconhecimento da capacidade do COTR para intervir no
ambito da formacgdo profissional (conceber, organizar e realizar actividades de formacao, etc).
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O COTR obteve em 2008 a acreditacdo por um periodo de 3 anos, ou seja até 24/03/2011, esta
validacdo é feita numa légica de conformidade com o referencial de qualidade ou norma do
Sistema: Requisitos de Acreditacdo, estando por isso o COTR obrigado a manter actualizada a
base de dados de informacgdo acerca das suas actividades de formacgdo, através de planos de
intervengdo e relatdrios de execug¢do das mesmas.

4.6 — Centro de Informacgao e Conhecimento

Durante o ano de 2010 continuar-se-a a trabalhar na mesma linha de ac¢do que tem ocorrido
até aqui, ou seja, pretende-se dar continuidade e iniciar trabalhos que permitam criar
informacdo e dar resposta a problemas que tem sido formulados no passado, e para os quais
ainda nao foi encontrada resposta.

Entre os varios trabalhos programados para o ano de 2010 podem destacar-se:

=  Construir informacgdo que possibilite alimentar as bases de dados de solos, de culturas
e de clima.

= Sustentar, através da experimenta¢do e acompanhamento de agricultores de topo, a
calibracdo dos modelos que permitem fornecer informacdo para os utilizadores.

= Auscultar os utilizadores, tendo em vista diagnosticar os problemas que urge dar
resposta.

= |ncentivar juntos dos parceiros do COTR o aparecimento dos projectos considerados
prioritarios.

=  Planear com todos os interessados os objectivos concretos de cada projecto.

= Servir de interlocutor entre as necessidades de cada projecto e os gestores das
herdades nas quais estdo sediados os Pdlos do COTR, de modo a que haja apenas uma
cadeia hierdrquica com estes érgdos, de forma a poder dispor atempadamente e sem
contra-ordens os meios mecanicos e humanos assalariados ao bom desempenho de
cada projecto.

= Assegurar, conjuntamente com os meios técnicos de cada projecto, a execugdo de
todas as tarefas técnicas de campo.

= Reunir periodicamente com os coordenadores de cada projecto sobre o estado de
andamento dos diferentes projectos, no que ao alcance dos objectivos diz respeito.

Em diversos projectos e servicos executados pelo COTR, serd necessdria a construcdo de
Mapas e bases de dados com informacdo Geografica. Para tal recorrer-se-a ao conhecimento
ja anteriormente adquirido neste ambito e aos softwares existentes e licenciados para o COTR.
Com recursos aos SIG e processamento de imagens de satélite, ir-se-a também executar alguns
trabalhos de forma a conhecer melhor as areas regadas do Alentejo, ajudando a inventariar as
culturas instaladas.
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4.7 - Certificagao do COTR de acordo com a Norma ISO 9001

A permanente evolugcdo dos mercados a escala global, os continuos desenvolvimentos
tecnoldgicos e o crescente nivel de exigéncia dos clientes suportam a necessidade de
implementacdo de Sistemas de Gestdo da Qualidade.

A implementacao de um sistema de gestao da qualidade e a sua posterior certificacdo constitui
uma mais-valia para a empresa proporcionando o reconhecimento e satisfacdo dos seus
clientes, melhoria da imagem, acesso a novos mercados, redugao de custos de funcionamento
através da melhoria do desempenho operacional e uma nova cultura com a sensibilizacdo e
motivacdo dos colaboradores.

O COTR ciente da importancia que assume a qualidade, nos tempos actuais, considerou
necessario introduzir melhorias qualitativas na sua gestdo como forma de produzir bens e
servicos cada vez mais adequados as necessidades e expectativas dos clientes, pelo que, desde
Janeiro de 2008, entrou num novo desafio: a Certificagdo do Centro pela Norma ISO 9001:2000.

Este processo implicara que o funcionamento e o relacionamento do COTR com o publico
passara a estar vinculado a um conjunto de regras que pretendem acima de tudo, garantir aos
Associados e Clientes do COTR, uma qualidade superior nos servicos por ele prestados.

O COTR foi certificado pela empresa SGS- ICS- (certificado PT08/02357) no ambito da
Prestacdo de servicos: Apoio e Assisténcia Técnica a Gestdo e Tecnologia da Rega;
Disponibilizagao de Informag¢do Meteoroldgica e Formagdo, por um periodo de 3 anos. Durante
este periodo o COTR sera submetido a auditorias de acompanhamento anuais. A 12 decorreu
no més de Janeiro de 2009, tendo decorrido com sucesso.

De acordo com os pressupostos da norma I1SO 9001, os técnicos tém a responsabilidade de
participar de forma activa e dindmica nas actividades de manutencdo do sistema de Qualidade
ISO 9001, propondo ac¢des continuas de melhoria e novos desenvolvimentos.

4.8 — Alojamento
O COTR dispde de uma area residencial com 18 quartos (individuais, duplos e triplos), com
capacidade para acolher 44 pessoas. Este alojamento serve essencialmente funcionarios

publicos, funcionarios de empresas associadas ao COTR e apoia ainda a acomodacdo dos
clientes do servico de formacdo, em média recebe anualmente 800 dormidas.

4.9 — Polos Experimentais

Em relacdo aos pdlos experimentais do COTR planeia-se incentivar o aparecimento das
actividades de demonstracdo de projectos, equipamentos, actividades, tecnologias, etc.,
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respeitantes a projectos ou a outras actividades desenvolvidas ou a desenvolver nos Pélos,
sempre que tal se mostre interessante e oportuno.

Embora ndo exista orcamento previsto para a manutencdo/gestdo das infraestruturas
existentes, a sua continuidade deverda ser novamente analisada, através da analise dos
protocolos estabelecidos.

4.9.1 — Herdade dos Lameiroes

O podlo experimental da Herdade dos LameirGes é um campo de demonstragdo concebido
essencialmente para a area da olivicultura, no qual se pretende, conjuntamente com a
Universidade de Evora (UE), Direcgdo Regional de Agricultura e Pesca do Alentejo (DRAPAL) e
Estacdo Nacional de Melhoramento de plantas (Departamento de Olivicultura) (INRB, I.P.),
disponibilizar uma plataforma que sirva de suporte a experimentacdo de vdrias
componentes da olivicultura de regadio. Estas entidades pretendem que este Pdlo seja
considerado um “Laboratério vivo de olivicultura” para o desenvolvimento desta cultura,
considerada estratégica na agricultura da regido. Propde-se a alteracdo do Protocolo
existente com a DRAP Alentejo.

Para este ano estao previstas as seguintes actividades:

Entidade: COTR, DRAPAL, UE
Objectivos: Gestao da rega em olivais superintensivos. Resposta de diferentes variedades e
compassos de plantacao a este sistema de conducao.

Caso a candidatura as Redes Tematicas venha a ser aprovada, pretende-se dar continuidade ao
seguinte trabalho:

Entidade: INRB, I.P. (Ex LQARS), COTR, DRAPAL, UE

Objectivos: Avaliagdo da producdo de azeitona e da qualidade do azeite da cultivar Cobrancosa
sujeita a aplicacdo de azoto e de potdssio através da agua de rega

4.9.2 — Quinta da Saude

Em 2010 o COTR vai instalar neste Pélo Experimental, em parceria com a empresa inglesa e
com a colaboracdo da EDIA e do IPBEJA, um ensaio de adaptacgdo de novas espécies culturais.

4.9.3 — Herdade do Outeiro
O COTR procurara, em 2010, continuar a desenvolver actividades na Herdade do Outeiro em

colaboragdo com a Escola Superior Agrdria (ESAB). Para o efeito ird procurar proceder a
revisdo/ajustamento do protocolo actualmente existente.
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5 — Transferéncia de Informacgao

5.1 -Pagina Web

Tendo presente os objectivos previamente tracados, o COTR continuard, a desenvolver um
sistema integrado de informacdo para o regadio. Este sistema é suportado pelas novas
tecnologias de informagao e comunicagdo, em particular a Internet, e integrado com uma base
de dados relacional a desenvolver especificamente para o efeito. Para que a informacao
continue a fluir, é necessario uma constante actualizacdo e melhoria da mesma.

Assim continuar-se-a durante o ano de 2010 a:

- Actualizar permanente de toda a informacdo dinamica, informacdo interactiva e
hibrida da pdgina web do COTR que sdo informag¢des em constante mudanga.

- Melhorar e aumentar a informacdo disponibilizada sobre o COTR na sua pdgina da
Internet, nomeadamente sobre todas as suas actividades, relatdrios, artigos
publicados por técnicos do COTR, etc., de uma forma interactiva.

- Continuar a divulgar por esta via todos os Eventos e Formacgdes organizados pelo COTR.

- Continuar da divulgacdo da informacdo meteoroldgica produzida na rede de estacGes
agrometeoroldgicas do COTR e produzidas através do SAGRA.

- Divulgar a informacdo actualizada sobre as necessidades em agua das principais
culturas cultivadas nas areas de influéncia da rede de esta¢des agrometeoroldgicas
do COTR, etc.

- Melhorar e expandir para a area do EFMA da nova ferramenta para gestdo da rega
com base nas imagens de satélite desenvolvida no projecto aguaSTAR — Alqueva” e
agora englobada no Projecto TELERIEGO e implantar o sistema Spider.

- Melhorar e actualizar, no sitio do COTR, a nova pagina especifica sobre os varios
servicos disponibilizados do COTR.

- Melhorar no sitio do COTR uma nova pagina especifica dos pdlos experimentais.

- Disponibilizar novas ferramentas de apoio através do servico informatico de apoio
aos SATR - Servicos de Assisténcia Técnica ao Regante (www.cotr.pt/satrs), ja em
funcionamento.

5.2 — Participagcao em eventos técnicos

5.2.1 - Exposic¢oes

O COTR de forma a divulgar as suas actividades tem participado nos ultimos anos nos certames
agricolas, Ovibeja, em Beja, Feira Nacional do Regadio, em Ferreira do Alentejo e no ano de
2009 participou também na Feira Nacional de Agricultura de Santarém e na Feira do Milho.
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Neste ano, e com a necessidade de reducdo de custos serdo concentradas as actividades numa
I6gica de proximidade embora sem excluir oportunidades que possam surgir de outras regides.

Assim, pretende-se estar presente nos seguintes certames agricolas:
- Ovibeja 2010;
- Feira Nacional do Regadio, em Ferreira do Alentejo;
- Feira Nacional de Agricultura de Santarém.

Neste ano pretende-se adaptar a estrutura ja existente do Stand, para uma dimensdo de 6x3m
a novos painéis promocionais. De forma a mostrar quais as potencialidades do COTR e quais os
servicos disponiveis para os utilizadores da dgua. No mesmo deverd ser exibido o filme
promocional do COTR.

5.2.2 — Seminarios, Congressos, Workshop

Na sequéncia das actividades descritas e com o objectivo de dinamizar e criar conhecimentos,
propde-se a participacdo dos técnicos no seguinte congresso, seminario e workshop:

= 29Simpdsio de Fruticultura, Castelo Branco, Portugal.
= |ll Congresso Nacional de Rega e Drenagem.

5.3 — Concep¢ao de Artigos Técnicos

Editar e apresentar artigos em revistas técnicas, seminarios e congressos.

5.4 — Documentacgao Técnica

5.4.1 — Guia de Rega

Com base na experiéncia adquirida com equipamentos de monitorizacdo do estado hidrico da
planta para apoio na gestdo da rega, pretende-se criar um fasciculo para o Guia de Rega sobre
este tema.

5.4.2 — Guias Pedagogicos

Aproveitando os Guias de Rega ja realizados pelo COTR, que servem de base técnica para a
formacao, promove a realizacdo de manuais de apoio ao formador que consistem de planos de
sessdo para cada accdo de formacdo, que servirdo de orientacdo pedagdgica para os
formadores, estes planos contém informac¢ées como:
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= Estabelecimento dos objectivos da sessao;

= Ordem e estruturagdo dos assuntos;

= Meétodos e técnicas a desenvolver;

= Meios didacticos a utilizar (entre os quais se insere o(s) respectivo(s) guia(s) de rega);
=  Dinamicas a utilizar;

= Tipo de avaliacdo.

Para o ano 2010 estima-se a edi¢do de 2 Guias pedagdgicos.

5.4.3 — Folhetos
Uma das forma de divulgar a actividade do COTR passard pela continuidade na elaboragdo de:

- Folhetos de sensibilizacdo - Criacdao de folhetos de sensibilizagdo para os utilizadores das
aguas de forma a aumentar-se a eficiéncia do uso da agua. Estes serdo distribuidos quer para
os actuais utilizadores quer para promissores utilizadores.

- Folhetos servigos - Criagao e divulgacdo dos diversos servicos que o COTR disponibiliza para
os utilizadores da agua.

- Folhetos divulgacdo das actividades dos diversos Projectos - Compilacdo e divulgacdo da
informacao das actividades dos diversos projectos em que o COTR participa, para que os
interessados tenham mais facilmente acesso a informacao.

5.4.4 — Videos Técnicos

Uma vez que existe ja uma ligacdo entre o COTR e o sector dos espacos verdes, e visto ndo se
ter editado como definido no ano de 2009, propde-se produzir o video técnico sobre “Uso
eficiente da Agua da Rega em espacos Verdes”, cujo guido ja foi concebido no ano de 2009 de
forma a poder suportar eventuais tarefas que o COTR possa desenvolver neste sector.

Devera ser continuado o processo de registos dos diversos videos técnicos. Os videos técnicos
elaborados (versdo Portugués/inglés) devem ser feitas 50 cdpias para distribuicdo. O CD

interactivo deve ter uma tiragem de 500 cdpias para Distribuicdo. Estes DVD’s e CD’s serdo
disponibilizados pelo valor real de custo de cépia.

5.4.5 — Boletins Agrometeorologicos

Enquadrado na documentacgdo técnica, sdo disponibilizados diversos documentos técnicos com
informacdo agrometeoroldgica:
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(1) Relatério anual de climatologia;

(2) Relatério anual das necessidades em agua das culturas — Regido Alentejo;

(3) “Newsletter” semanal, através de e-mail, do boletim agrometeorolégico do Alentejo;

(4) Boletim agrometeoroldgico semanal, divulgado pelos diversos jornais regionais;

(5) Relatério de avaliacdo das condigGes meteoroldgicas para fins especificos, como seja o
caso de seguros agricolas ou atraso de construcdo de obras agricolas;

(6) Relatérios de apreciagdo do estado de funcionamento de outras redes
agrometeoroldgicas ou estacdes meteoroldgicas individuais.

5.5 — Participagao e Organizagao de eventos técnicos
Uma das forma de divulgar a actividade passara pela organizagdo de:

- Accgles de divulgacdo e sensibilizacdo - Sessdes técnicas juntos dos agricultores nas
zonas ja regadas e a regar e forma a sensibilizar e alertar para eventuais problemas que
possam emergir.

- Il Congresso Nacional de Rega e Drenagem.

5.6 — Programa TV Sul

Uma das formas de divulgar a actividade e promover o COTR e chegar ao publico em geral
passara pela criagdo de um programa de Televisdo a passar no canal TV Sul sobre a tecnologia
de Regadio. Este hipdtese de espaco em televisdo resultou de um convite da empresa
produtora “OutroMundo”, e sé ird avancar no caso de se conseguir patrocinios que cubram as
despesas de filmagem e produ¢do do mesmo. Estd planeado a elaborac¢do de 12 Programas de
25 minutos.

O Conteldo do programa planeado consiste na apresentagao semanal de:

- Boletim Agro-meteoroldgico, que incluird a descricdo do estado do tempo para agricultura
com evolucdo da humidade do solo, temperatura, radiacdao, precipitacdo e velocidade do
vento; andlise da evolugdo prevista para a semana, com referéncia a temperatura, precipitacdo
e disponibilidade de agua no solo; e durante o Verao é complementado com informagao sobre
utilizacdo de agua pelas plantas.

- Convite dirigido a uma individualidade em destaque na tecnologia e inova¢do do regadio,
pelo seu feito, tecnologia ou metodologia.

- Espaco destinado a campanhas de sensibilizacdo, de acordo com o tema principal.
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5.6 — Bolsa de formadores

O COTR conta no seu Corpo Técnico com recursos humanos detentores de conhecimentos que
devem ser transferidos. Porque para o COTR, o importante é transferir conhecimentos em
areas relacionadas com a Tecnologia e Gestdo da Rega, o COTR cede formadores a outras
entidades de formacdo que o solicitem através de protocolos de Cedéncia de formadores.

6 — Recursos humanos e financeiros

6.1 — Recursos humanos

6.1.1 — Colaboradores

A Direcgdo executiva do COTR é assegurada por um Director Técnico estando a area técnica

organizada em torno de seis grandes areas, que conta com os colaboradores indicados no
guadro em baixo.

Areas Técnicos
Area da Informacdo Marta Fabido
Area da Formacdo Cristina Lourenco
Luis Boteta

Area da Experimentacdo e Demonstracio . .
P s ¢ Cristina Guerreiro

Fernando Nunes

Area da Assisténcia Técnica aos Agricultores

LATER Jodo Mendes

Lab. de Solos e Qualidade da Agua | Marta Varela
Area do SAGRA Marta Santos

Area Laboratorial

A area administrativo-financeira é assegurada por Paula Bras, na drea da Gestdo financeira e
Gestdo da qualidade e por Artemiza Guerreiro que executa o apoio administrativo de toda a
organizagao.

6.1.2 — Levantamento de necessidades de Recursos Humanos

A data, considerando os trabalhos previstos e adjudicados, os recursos humanos afectos ao
COTR ficardo limitados em tempo disponivel.

6.1.3 — Formagao de Recursos Humanos

Hoje em dia, um dos objectivos do COTR é aumentar e consolidar a competitividade e a
sustentabilidade da empresa, esta tarefa devera passar pela qualidade dos servigos prestados
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a cada um dos clientes. Por outro lado, todos os estudos e pesquisas relativos a eficacia das
organizagdes apontam no mesmo sentido: a importancia do factor humano. Este factor - as
pessoas - constitui o investimento mais valido de qualquer organizacao.

Partindo dos pressupostos apresentados em cima, para 2010 foram detectadas as seguintes
necessidades de formacao:

- Ambiente e Energia;

- Estatistica experimental;

- Formacdo pedagdgica inicial de formadores;
- Formacdo continua de formadores;

- Sistemas de Informagao Geogrifica;

- Tecnologias de Informacao;

- Gest3o da Qualidade/Auditorias.
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6.2 — Recursos financeiros

6.2.1 — Estimativa or¢amental

CONTA DESIGNAGAO EUROS %
Despesas
Fornecimentos e Servigcos Externos
62211 Electricidade - EDP 10.800,00 1,71%
6221211 Combustivel 12.000,00 1,90%
62215 Ferramentas e Utensilios 2.500,00 0,40%
Despesas correntes formagao 9.650,00( 1,53%
Despesas com deslocagdes formagéo 33.200,00‘ 5.27%
62216 Bibliografia 500,00 0,08%
Comunicacdes
622222 TVMN 4.560,00 0,72%
622222 PT Comunicagdes 1.800,00 0,29%
622222 Internet 2.400,00 0,38%
622222 Correios 1.000,00 0,16%
622239 Seguros de Equipamentos e carros 2.200,00 0,35%
622323 Reparagdes em Equipamento e Material de Rega 3.000,00‘ 0,48%
6223241 Revisdes dos Carros 6.500,00 1,03%
622326 eRip;irbarng::LnBC;oen'zl;t;c;ores e equipamentos cientificos 6.500,00 1,03%
62234 Limpeza, higiene e conforto 15.600,00( 2,47%
622361 Trabalho Especializado
Apoio de informatico 6.000,00 0,95%
Producéo de guias de rega e videos técnicos 2.500,00 0,40%
Manutencdo SAGRA 5.000,00] 0,79%
Manutengao laboratério de solos 3.900,00‘ 0,62%
Custos Formadores externos 10.300,00 1,63%
Auditoria Certificagéo ISO 9001 1.400,00 0,22%
Andlises/reagentes 15.000,00 2,38%
Consultores externos 14.000,00‘ 2,22%
Aquisicéo de servigos Riteca 9.688,50( 1,54%
Aquisicao de servigcos Teleriego 15.000,00 2,38%
Aluguer de maquinas 7.500,00 1,19%
Aquisi¢ao de trabalho temporario 5.000,00 0,79%
Manuteng&o Xerox 2.980,00 0,47%
62298 Outros servigos 12.800,00‘ 2,03%
622981 Seguranga contra incéndios 150,00‘ 0,02%
Sessdes Técnicas e de divulgagao 2.500,00‘ 0,40%
Congresso de Rega e Drenagem 25.000,00 3,97%
Reunides e divulgagao Teleriego+deslocagdes 7.629,00( 1,21%
Reunides Riteca+deslocagdes 10.801,50 1,99%
Aquisigdo de servicos Riteca 11.778,50 1,87%
Sub-Total 281.137,50| 44,60%
63 Impostos Sub-Total 1.500,00 0,24%
Pessoal
64231 Ordenados 302.462,1 1] 47,98%
64239 Despesas Deslocagdes (alimentagéo e alojamento) 8.400,00 1,33%
64623 Seguros de Acidentes Pessoais 4.030,00 0,64%
64 Outros custos pessoal 818,64‘ 0,13%
6481 Participagdes em Congressos 7.500,00‘ 1,19%
Formacéo Recursos Humanos 7.500,00‘ 1,19%
Sub-Total 330.710,75| 52,46%
Investimentos
4231 Assisténcia Técnica 12.500,00‘ 1,98%
4231 Investimento projecto Teleriego 4.500,00) 0,71%
Sub-Total 17.000,00 2,70%
TOTAL 630.348,25| 100,00%
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Receitas

74 Projecto INTERREG Il A - RITECA 41 .449,74‘ 6,58%
74 Projecto INTERREG IV B - TELERIEGO 43.930,60‘ 6,97%
74 Projecto Nile- Programa EureKa 6.317,52 1,00%
74 Projecto FCT - Watsave 5.000,00( 0,79%
74 Projecto FCT - Web Rega 5.000,00( 0,79%
74 Protocolos de cooperagdo com organismos do MADRP 46.000,00( 7 30%
74 Protocolo com a ESAB 5.172,00] 0,82%
Sub-Total 152.869,86] 24.25%
7211 Alojamento 13.000,00 2 06%

7221 Prestagdo de Servigos
DIA’s - EDIA 29.966,80 4 75%
INAG 37.500,00] 595%
INRB (DIA'S) 111.773,80( 17,73%
Gestdo Integrada da Rega 52.480,82| g 339
Auditorias Técnicas Sistemas de Rega 6.000,00] 0 95%
Testes de Equipamentos de Rega - LATER 1.304,10( 021%
Plano de Formagao Anual 30.000,00 4,76%
APG 25.000,00( 3979
CAP- PME 115.000,00] 18.24%
Congresso de Rega e Drenagem 25.000,00 3,97%
73 Quotas 30.500,00| 4 .84%
Sub-Total 477.525,52| 75 759,
TOTAL 630.395,38| 100,00%
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