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DOCUMENTO DE REFLEXAO

1. - ConsideracOes Gerais

O Centro Operativo e de Tecnologia de Regadio — COTR - € uma associagao privada
sem fins lucrativos criada por escritura notarial de 19 de Margo de 1999.

O COTR é actua mente uma entidade:
¢ Acreditada pelo I1QF em termos de formagéo

e Tem trés cursos sobre Projectista de Rega acreditados pela Ordem dos
Engenheiros

e Esta na fase final de acreditacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade -
SGS’ do COTR, de acordo com aNP EN 1SO 9001:2000

Esta entidade foi criada por iniciativa do Ministério da Agricultura, através de 5
Direccbes Gerais em representacdo do Estado Portugués, conforme poderes conferidos
por Despacho do Ministro da Agricultura do Desenvolvimento Rural e das Pescas. O
MADRP estimulou, para o efeito, uma parceria com 21 outros associados,
representando o MADRP e a EDIA mais de 50 % das Unidades de Participagéo.

A ideia da criacdo desta entidade esteve relacionada com a necessidade de acompanhar
o desenvolvimento do projecto de Algueva, o qual esta consubstanciado num dos
principais objectivos descritos nos estatutos do COTR e que se refere:

Ajuda na Transfor macédo de uma Zona de Sequeiro em Regadio

Tendo por base este principio orientador, consubstanciado na Portaria N° 632/2001, foi
pretendido incrementar 0 — Desenvolvimento Agricola e Rural da Zona de Influéncia de
Alqueva, através das seguintes Accoes:

¢ Construcdo da Rede Secundaria de Rega associada ao EFMA

¢ Dinamizacdo do Novo Modelo de Desenvolvimento Agricola e Rural Associado ao
EFMA

Tendo por base esta portaria, 0 COTR iniciou a sua actividade com base nos Estatutos
Aprovados e Registados no Cartério da Vidigueira.

De acordo com esta iniciativa, 0 COTR tentou estruturar a sua actividade, de forma a,
por um lado, dar cumprimentos aos objectivos tragados, e por outro, ocupar nichos de
mercado que se encontravam a descoberto, no que ao apoio técnico diziarespeito.

Assim sendo, o COTR deu prioridade as actividades no ambito da Tecnologia e Gestdo
da Rega, para, em parceria com a generalidade das entidades publicas e privadas
ligadas a 1&D, desenvolver conhecimento que possibilitasse a sua transmissao para 0s
agricultores da zona abrangida nas diferentes areas do regadio.

De acordo com esta estratégia, e com a andlise da situagdo rea existente na zona
inicialmente considerada de intervencdo — Zona de Influéncia do Alqueva — ZIA -, 0
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COTR estabeleceu como linha de accdo prioritdria — A Transferéncia de Tecnologia
para os utilizadores. Para tal, e dada a fata de informacdo adaptada a ZIA, a
inexisténcia de técnicos que pudessem sustentar essa transferéncia, o COTR sentiu
necessidade de se organizar, de modo a que, tendo presente o0s objectivos para que foi
criado, conseguisse, t&o rapido quanto possivel, minorar as lacunas existentes.

Desse modo, estabeleceu como linhas de acgdo, as apresentadas no esquema daFig. 1.
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Figura1—Linhas de Acgdo do COTR

Esta preocupacéo inicial da estratégiado COTR, foi consubstanciada através dos seus
Planos de Estratégia (2000 - 2005 e 2005 — 2010).

Passados que sdo cerca de oito anos sobre a sua constituicdo, e apesar do trabalho
notério que € reconhecido ao COTR, a situacdo real da agricultura de regadio no pais,
em geral, e no Alentejo em particular, estd muito aquém do que se poderia considerar
como bom, como se pode analisar no Documento anexo.

Da leitura deste Documento, facilmente se pode concluir da necessidade de continuar a
trabalhar no campo em que o COTR tem vindo atrabalhar, ja que ele é em termos de
organizagdo, e a redlizar este trabalho de uma forma sistemética, praticamente a Unica
entidade a, efectivamente, trabalhar em Portugal no campo da Tecnologia e Gestdo da
Rega.

A continuidade deste trabalho obriga a sustentabilidade, em termos financeiros, do
COTR, aqua ndo é fécil se quiser manter a actual estratégia e ndo transforma-lo num
mero prestador de servicos no sentido lato da palavra, ja que tem que prestar uma série
de servicos que dificilmente poderdo gerar dinheiro na Regido, e nunca de uma forma
directa.

Actualmente, e a curto prazo (2-3 anos) a prestacéo de servicos podera assegurar 20-40
% da sua sustentabilidade, tudo dependendo dos incentivos que 0s empresarios
agricolas tenham para acelerar esta mudanca.
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Percebendo um pouco o que é o COTR, o que faz, 0 que pode fazer, facilmente se
percebe que o financiamento duma entidade deste tipo ndo € muito compativel com o
financiamento unicamente por projectos. Contudo, se esse for o Unico mecanismo
viavel, reforca-se agui a necessidade de ter isso em conta na Regulamentacéo do PDR.

2. Como a assegurar a sustentabilidade do COTR
para além de Junho de 2008

Actuamente, o orcamento base do COTR € da ordem dos 745 000 € considerando os
itens do Quadro 1:

Quadro 1 - Orcamento Base Anual do COTR

DESIGNACAO VALOR
(euros/ano)
Recursos Humanos 476866
Ajudas de custo 30909
Comunicagdes 18335
Energia eléctrica 14401
Combustivel 47179
Seguros 18859
Limpeza 19845
Reparac@es 43100
Despesas administrativas 20824
Manutencé&o preventiva da rede SAGRA 12070
Manutencdo preventiva dos Laboratérios de
solos e de testes de rega 9352
Prestacdo de servicos externa 30831
TOTAL 742571

Para este orcamento, e como foi dito anteriormente, o COTR conta, até Junho de 2008,
com o financiamento do PEDIZA.

Terminado esse financiamento, coloca-se o problema da sustentabilidade do COTR.

Para tentar gjudar a procurar a resolugdo para esta questéo tracaram-se varios cenarios
traduzidos através de outras tantas Hipoteses:

Hipbtese 1 — a) - Financiamento a partir das actuais fontes de receitas do COTR (cerca
de 164 000 €/ano — Quadro 2)
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b) - Financiamento a partir de um programa similar ao anterior PEDIZA
(da ordem dos 580 000 €/ano — Quadro 2).

Quadro 2 —Financiamento do COTR para assegurar o funcionamento para a

Hipotese 1
% VALOR
DESIGNACAO (euros/ano)
Financiamento 577.957,02
Protocolo com aESAB, DRAAL e UE 12.000,00
Alojamento 20.037,00
Quotas dos associados 29.750,00
Prestacao de Servicos - Assisténcia Técnica 30.000,00
Prestacdo de Servicgos Gestdo da Rega 28.000,00
Prestacdo de Servigos em Formagao 29.827,35
Prestac&o de servigos em avisos de rega a outras 15.000,00
SUB-TOTAL 164.614,35
TOTAL 742.571,37

Hipotese 2 — Financiamento a partir das fontes de receitas assinaladas no Quadro 2 e de
um financiamento assegurado a partir de uma taxa sobre a agua de rega
consumida nos actuais perimetros de rega do Alentgjo (Caia, Lucefécite,
Vigia, Odivelas, Vae do Sado, Campilhas e Alto Sado, Roxo, Divor,
Minutos e Mira), o que equivalaria a um valor da ordem dos 0,002
€/m3/ano, ou 0,0008 €/m3/ano (entrando em conta com os cerca de 110
000 ha de Algueva, como se pode analisar no Documento Anexo

Hipdtese 3 — Hipotese idéntica a Hipdtese 1, diferindo desta apenas pelo montante de
financiamento a garantir, desde que fossem criadas, na aplicacdo do
PDR, Medidas incentivadoras ao uso de Boas Préticas Agricolas que, de
algum modo contrariassem os habitos e os desempenhos actuais
indicados nos pontos anteriores deste documento.

E evidente que, neste caso, ndo é possivel fazer qualquer estimativa do
autofinanciamento para além dos 28 % considerados na Hipotese 1, ja
gue, da leitura da versdo disponivel do PDR, apenas se conseguem
descortinar grandes objectivos, o que torna dificil qualquer previsdo.

Apesar desta dificuldade parecem descortinar-se algumas linhas as quais
0 COTR podera concorrer.

Hipotese 4 — Hipotese que serd uma mistura das Hipoteses anteriores, ou sgja:
= Quotas e Protocolos

» Servigos prestados, o que obrigara o COTR a procurar, através da
prestacéo de servicos directos aos agricultores sem o auxilio de qualquer
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incentivo, a medida que eles se vao apercebendo da importancia dos
mesmos

= Servicos prestados em virtude das medidas incentivadoras eventualmente
criadas no PDR

= Taxa sobre o volume de &gua usada nos diferentes regadios (?)
» Projectosde|,E& D& abertos por diferentes Programas.

Qualquer que sgja o cenario de financiamento, e para manter a estabilidade do COTR,
pensa-se que se deveria assegurar consistentemente uma componente significativa do
mesmo, deixando a parte restante a necessidade da procura pelo COTR do restante.

3. Conclusao
Como conclusdo pensa-se que se devera analisar atempadamente:

¢ O que se quer para a Regido e para o Pais em termos de apoio a linha estratégica
definida como — REGADIO

e Qual é o papel gue o COTR tem vindo a desempenhar para esta linha estratégica:
tem sido um servigo importante ou n&o?

e Se esse trabalho foi considerado importante quer-se:
¢ Que ele continue ?
¢ Que continue e alargue as areas de actuacéo ?

¢ Que continue, alargue as areas de actuacdo e passe a actua ndo so a nivel
regional como Nacional ?

¢ Se estas ambicdes forem reais como se assegura o seu financiamento ?

¢ Se ndo se encontrarem as linhas de financiamento, ha que pensar em que 0 mesmo
encerrara as suas portas no dia 1 de Julho de 2008, com as consequéncias | 6gicas:

e cercade 5 000 000 € deitados fora em aproximadamente nove anos,

e Formacéo e preparacdo de 13 técnicos (praticamente Unicos no pais) sem
qualquer maisvalia;

¢ Retrocesso nos hébitos dos regantes analisarem as questfes do Regadio;

¢ Perda (mais uma) de uma oportunidade de acelerar o desenvolvimento das
zonas rurais através do regadio.

o Etc.

Beja, Setembro de 2007
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O CENTRO OPERATIVO E DE TECNOLOGIA DE REGADIO
PASSADO, PRESENTE E ...QUE FUTURO?

O Centro Operativo e de Tecnologia de Regadio — COTR - € uma associagao privada
sem fins lucrativos criada por escritura notarial de 19 de Margo de 1999.

O COTR é actua mente uma entidade:
¢ Acreditada pelo IQF em termos de formagéo

e Tem trés cursos sobre Projectista de Rega acreditados pela Ordem dos
Engenheiros

e Esta na fase final de acreditacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade -
SGS’ do COTR, de acordo com aNP EN 1SO 9001:2000

Esta entidade foi criada por iniciativa do Ministério da Agricultura, através de 5
DireccOes Gerais em representacdo do Estado Portugués, conforme poderes conferidos
por Despacho do Ministro da Agricultura do Desenvolvimento Rural e das Pescas. O
MADRP estimulou, para o efeito, uma parceria com 21 outros associados,
representando o MADRP e a EDIA mais de 50 % das Unidades de Participagéo.

A ideia da criacdo desta entidade esteve relacionada com a necessidade de acompanhar
o desenvolvimento do projecto de Algueva, o qual esta consubstanciado num dos
principais objectivos descritos nos estatutos do COTR e que se refere:

Ajuda na Transformacédo de uma Zona de Sequeiro em Regadio

Tendo por base este principio orientador, consubstanciado na Portaria N° 632/2001, foi
pretendido incrementar 0 — Desenvolvimento Agricola e Rural da Zona de Influéncia de
Alqueva, através das seguintes Accoes:

¢ Construcdo da Rede Secundaria de Rega associada ao EFMA

¢ Dinamizacdo do Novo Modelo de Desenvolvimento Agricola e Rural Associado ao
EFMA

Tendo por base esta portaria, 0 COTR iniciou a sua actividade com base nos Estatutos
Aprovados e Registados no Cartério da Vidigueira.

De acordo com esta iniciativa, 0 COTR tentou estruturar a sua actividade, de forma a,
por um lado, dar cumprimentos aos objectivos tragcados, e por outro, ocupar nichos de
mercado que se encontravam a descoberto, no que ao apoio técnico diziarespeito.

Assim sendo, o COTR deu prioridade as actividades no ambito da Tecnologia e Gestdo
da Rega, para, em parceria com a generalidade das entidades publicas e privadas
ligadas a 1&D, desenvolver conhecimento que possibilitasse a sua transmisséo para 0s
agricultores da zona abrangida nas diferentes areas do regadio.




COTR Passado, Presente... e que Futuro (?)

Centro Oberativo
ede Tecnologia de Regadio

De acordo com esta estratégia, e com a andlise da situagcdo real existente na zona
inicialmente considerada de intervengcdo — Zona de Influéncia do Alqueva — ZIA -, 0
COTR estabeleceu como linha de accdo prioritéaria — A Transferéncia de Tecnologia
para os utilizadores. Para tal, e dada a fata de informacdo adaptada a ZIA, a
inexisténcia de técnicos que pudessem sustentar essa transferéncia, 0o COTR sentiu

necessidade de se organizar, de modo a gque, tendo presente 0s objectivos para que foi
criado, conseguisse, t&o rapido quanto possivel, minorar as lacunas existentes.

Desse modo, estabeleceu como linhas de ac¢ao, as apresentadas no esquemadaFig. 1.
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Figura1—Linhas de Acgdo do COTR

Esta estratégia permitiu ao COTR:

e Através da Area da Experimentac&o, e em parceria com outras entidades publicas
e privadas, colectivas ou individuais, assentes em campos experimentais
maioritariamente de agricultores, criar informagdo sobre a Tecnologia e Gestdo da
Rega, armazenada em bases de dados, que vém sendo disponibilizadas para os
diferentes utilizadores, bem assim como sustentar um conjunto de aplicactes
informéticas que vao permitindo a tomada de decisbes, cada vez mais técnicas e
menos empiricas, por parte dos agricultores e€/ou dos técnicos que com eles
trabal ham.

e A medida que a informagdo adquirida foi ganhando importancia, iniciou-se um
trabalho de Divulgacéo e Demonstracéo das técnicas de gestédo da agua de rega e
das tecnologias mais apropriadas, capazes de tornar a rega mais eficaz, mais
eficiente, mais uniforme e mais conservativa em termos de — Solo, Agua, Energia e
Ambiente.

¢ A constatagcdo de que uma parte significativa dos equipamentos de rega existentes
estavam, e ainda estdo, muito longe de realizarem o trabalho de acordo com os
potenciais para que foram desenvolvidos, levou a criagdo de uma éarea de
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Assisténcia Técnica, mais virada para a tecnologia da rega, a qual foi, a pouco e
pouco impondo-se no seio dos agricultores.

e Do trabalho realizado pela Area da Assisténcia Técnica, facilmente se constatou
gue, a quase totalidade dos sistemas de rega que sdo montados, a maioria dos quais
subvencionados por fundos comunitarios:

¢ N&o tém projecto técnico,

e A concepcao do gque esta montado €, a maioria das vezes, concebido por
pessoas sem 0 minimo de preparacdo paratal.

Pelo que se considerou fazer algo que possibilitasse alertar, por um lado, os
agricultores, e por outro, as autoridades com responsabilidade nesta matéria,
nomeadamente as entidades do MADRP (ex-IDRHa, ex-IFADAP, ex-DRA),
Ordem dos Engenheiros, etc., para as consequéncias “ desastrosas’, desta situagéo,
gue se podera considerar Unica, ja que todas as outras componentes dos projectos
de regadio a tal obrigam (barragens, charcas, furos, construgdes, vedacoes,
mecanizacdo, etc.). Com este objectivo iniciou-se um trabalho de sensibilizacdo e
criacdo de mecanismos — Certificacdo de Projectistas — e formacdo de técnicos
gue possam vir a desempenhar estas fungoes

e AtravésdasuaArea Laboratorial decidiu-se criar dois laboratérios;

¢ Solos — que sustenta toda a actividade da rega e gjuda a criar uma base de
dados de solos;

e Testes de Equipamentos de Rega — que permita garantir a qualidade
minima dos equipamentos de rega que sdo adquiridos pelos agricultores e
subvencionados pelo Estado.

e Através da Area SAGRA criou-se uma rede de estacBes agrometeorol dgicas
automaticas no Alentgjo que permitiu, pela primeira vez, e para a agricultura,
iniciar em 2001 a disponibilizacéo de dados agrometeorol 6gicos diarios e gratuitos
(www.cotr.pt/sagra.asp). Paralelamente, e também pela primeira vez, continuando,
ainda hoje, a ser praticamente a Unica entidade que fornece, semanamente,
informac&o sobre 0 consumo de &gua das principais culturas do Alentejo e Algarve.

Simultaneamente desenvolveu um conjunto de aplicagdes informéticas que, via
Internet, poderéo gjudar o regante atomar a deciséo de quando e quanto regar

e Tendo consciéncia que existe um défice tremendo de técnicos com formacéo na
area do regadio continua a ser a unica entidade que, de um modo sistematico, faz
formagdo especializada na &rea do regadio através da sua Area de Formag&o
(www.cotr.pt/noticia.asp?d=92).

¢ Sendo a informacdo uma peca chave nos dias de hoje, foi preocupacdo primeira
dotar o COTR de uma Area de I nfor macéo através da qual € concebida, editada e
divulgada, através da sua pagina de Internet www.cotr.pt, e de outros meios de
divulgacdo, o maximo de informacdo relativa ao regadio, da qual se destaca o
Inventario dos Regadios Individuais do Alentgjo, o Guia de Rega, Videos
Técnicos, etc..
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Esta preocupacéo inicia da estratégia do COTR, consubstanciada através dos seus
Planos de Estratégia (2000 - 2005 e 2005 - 2010), teve como fim principal contribuir:

e Para o aumento da Eficiénciado Uso de Aguana Agricultura;
e Paraa obtengdo do méaximo rendimento econdmico das produgdes,

e Para a reducdo de uma fatia importante de desperdicios dos recursos
hidricos;

e Paraimpulsionar ainovagdo tecnol 6gica, obrigando ao controlo exaustivo
da &gua utilizada pel os regantes.

Se esta foi a estratégia inicial do COTR, foi grato ver a mesma, de alguma forma,
validada quando se observou que a mesma era, de algum modo, coincidente com 0s
principios gerais do Programa Nacional para o Uso Eficiente da Agua - PNUEA —
componente Agricola, desenvolvido no &mbito do Plano Nacional da Agua, através da
qual se estabeleceu como objectivo passar, em 10 anos, de uma eficiéncia de utilizaco
da &gua na agricultura de 56 % para 64 %, através, entre outras de:

1. Medidas gerais, aplicaveis atodas as tipologias de regadio;
¢ Melhorar a qualidade do projecto;
¢ Reconversdo dos métodos de rega;

e Adequagdo dos volumes de rega as necessidades hidricas das culturas -
criacdo de sistemas de aviso derega;

¢ Adequacdo dos volumes de rega as necessidades hidricas das culturas -
conducdo darega;

o Utilizac8o de sistematarifario adequado;
¢ Reducéo dos volumes de rega;
¢ Reducéo da érearegada.

2. Medidas ao nivel darega por gravidade

3. Medidas ao nivel darega por aspersao

4. Medidas ao nivel daregalocalizada

As questdes da Eficiéncia do Uso da Agua em geral e da agricultura em particular, é
uma matéria que faz hoje parte da agenda de todos os agentes, nomeadamente:

e Dos discursos dos Paliticos;
e Dos chamados “Homens de Decisao”;
e Das areas dos Recursos hidricos;

e Das areas Ambientais;
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¢ Dos “Influenciadores de Opini&o”;
¢ Do Cidadéo em geral.

Apesar desta aparente coincidéncia de ideias, facilmente, para quem est4 dentro da
actividade, detecta que, a maioria dos discursos, apesar de assentarem em ideias
unanimemente aceites, sd0, na maioria dos casos, pouco sustentados, ja que a maioria
deles veiculam ideias muito gerais, chavdes, e palavras de circunstancias baseadas em:

e Discursos mais ou menos empolgados (conforme o publico ouvinte);
e Palavras de circunstancia;

¢ “Atagues’ sisteméticos do media e dos sectores néo agricolas a agricultura;

¢ Medidas incentivadoras (muitas vezes sem acompanhamento técnico, ou sgja com
acompanhamento burocratico).

Da sua audicdo surgem normal mente um conjunto de perguntas, tais como:

e Tém nocao do que falam?

e Conhecem os principais problemas?

¢ Sabem onde se actua?

¢ Sabem com quem se actua?

e Sabem como se actua?

e Tém nocdo de quemfaz, ou quem deve fazer?

¢ Serd que ha gente para o fazer?

¢ E se ndo, como se preparam?
Para sustentar esta ideia, € no que ao Programa de Desenvolvimento Rural do
Ministério da Agricultura Desenvolvimento Rural e Pescas diz respeito, facilmente se
percebe que, embora aideia geral ndo seja esquecida, ja que aparece a preocupacdo com
0 uso eficiente da &gua na agricultura através de vérias M edidas, como por exemplo;

e Promover a disponibilizacdo de agua;

e Assegurar 0 seu uso mais eficiente;

e Melhorar asinfra-estruturas viérias e de el ectrificacao;

e Contribuir para 0 aumento da competitividade das exploracbes e para o
desenvolvimento das fileiras estratégicas;

e Promover a construcdo da rede secundéria de rega do EFMA.
Parece ressaltar, da leitura dos objectivos de cada Medida, que existe uma preocupacao

principal e quase Unica, com as redes de conducdo e distribuicdo de agua, ou sgja, com
aquilo que, de um modo geral, se pode associar com o0 bet&o.
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Embora haja todo um trabalho a realizar para melhorar 0 desempenho destas redes, o
efectivo uso eficiente da &gua, e 0 aumento da produtividade da &gua, ndo se vai jogar
aqui, mas sim ao nivel da exploragdo agricola.

Neste campo, actuamente, e sem falsas modéstias, o COTR é, em termos de
organizacéo e a redlizar este trabalho de uma forma sistematica, praticamente a Unica
entidade a, efectivamente, dar corpo as ideias veiculadas no PNUEA.

E evidente que, apesar da notoriedade que o COTR comega a ter, o seu trabalho é, por
muitos, desconhecido, ou ndo o sendo, sdo |he imputadas actividades que, nem fazem
parte dos seus estatutos, nem nunca estiverem no horizonte das suas estratégias. Até
muitos, dos que teoricamente estiveram na sua génese, hoje parecem esguecer, se é que
alguma vez a tiveram a consciéncia, da importancia de um Centro Tecnologico com
estas valéncias e capacidade ndo sb nazonadaZIA, como em Portugal, ja que os

problemas que se colocam aqui sd0 extensiveis, e por vezes com tanta ou maior
acuidade, em todas as zonas regadas de Portugal.

Pararealcar aimportancia do trabalho que vem sendo realizado, e do imenso que ha que
fazer para desenvolver esta &rea, se de facto é isto que se pretende, para efectivamente
aumentar o uso eficiente da agua e, como tal, aumentar a rendibilidade do uso da &gua
de uma forma conservativa em termos de &gua, solo, energia e ambiente, atente-se em
alguns indicadores que resultam do trabalho que vem sendo realizado pelo COTR.

1. Sistema Agrometeor ologico

De acordo com a experiéncia do COTR, no que a recolha, tratamento e divulgacdo da
informac&o agrometeorol 6gica diz respeito, verifica-se que foram, num passado recente,
instaladas varias redes ou estacdes agrometeorol 6gicas isoladas por todo o pais, embora,
talvez, e estaé aexperiénciado COTR, com maior incidénciano Alentejo.

Assim, e de acordo com um inquérito que o COTR estd a redizar a existéncia,
funcionamento, manutencdo e disponibilizacgo de dados agrometeorol dgicas existentes
no Alentgo e Algarve foram detectadas as seguintes estacdes meteoroldgicas
autométicas (EMA):

Redes:
e COTR-14 EMA
e DRAPAlentgo — 10 EMA
e DRAPAIlgarve- 12 EMA
e ATEVA —6 EMA
¢ INAG —(?) EMA
e IM —(?) EMA
e BRISA - (?) EMA
e EDP- (?) EMA
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e ANPROBE -5 EMA
Individuais:

e EDIA —1 EMA (AldeladalLuz)

¢ QOutras entidades — 6 EMA

De acordo com o que ja foi possivel detectar, 0 COTR e o INAG sdo as Unicas
entidades que disponibilizam esta informagdo diaria e gratuitamente. O INAG apenas
disponibiliza alguma da informac&o necesséria para a gestdo da rega, ja que as suas
EMA n&o possuem todo o tipo de sensores meteorol 6gicos necessarios a este tipo de
actividade.

As restantes entidades ndo disponibilizam a informacdo, ou, se a disponibilizam, é
passado bastante tempo, 0 que ndo permite a sua utilizacdo em termos de gestdo darega.

A ATEVA e a ANPROBE apenas disponibilizam informagdo sobre avisos
fitossanitarios, no caso da primeira, e consumos de agua no caso da segunda, apesar da
ANPROBE ultimamente fazer este trabalho baseado essencialmente nos dados da Rede
SAGRA do COTR.

No caso da DRAPAIgarve, os dados meteorol gicos sdo enviados semana mente para o
COTR, o qua faz o seu tratamento e disponibiliza informacdo tratada, em termos de
rega, através da sua pagina WEB (www.cotr.pt/sagralg).

Por outro lado, e do que ja foi possivel detectar, a maioria das EMA existentes néo
possui planos de manutencdo apertados, pelo que a qualidade de muitos dados é
duvidosa. Esta situacéo é bastante importante, ja que, ainda de acordo com a experiéncia
do COTR, apesar dos planos de manutencdo apertados existentes, é rara a semana que
ndo se tem que agir numa EMA, porque houve algum problema com algum sensor, com
a estacdo no geral, ou ainda com a unidade central de controlo que ndo conseguiu
proceder a recolha dainformagéo actualizada.

Assim sendo, e tendo em vista que a maioria dos dados agrometeorol 6gicos existentes,
tém como objectivo apoiar a gestéo da rega, ndo bastara apenas ficar descansado porque
ha um conjunto de EMA instaladas, mas sim preocupado com a sua operacionalidade, e
como tal, com a necessidade de realizar um trabalho arduo no sentido de homogenei zar
sensores, procedimentos, manutencdo e garantir que os dados gerais possam ficar
concentrados numa base de dados geral, para, a partir dai, poder fazer sua utilizacéo
para outras aplicacoes.

2. Gestdo da Rega

Tendo em vista a procura de informag&o que permita calibrar os modelos que sustentam
a emissdo dos designados avisos de rega, € necessaio todo um trabalho de
experimentacdo com as principals culturas existentes no Alentejo, de forma a que se
procure, por um lado, calibrar a metodologia da FAO as condicdes locais, e por outro,
conhecer 0 que o agricultor faz, porque faz asssm? Em que se baseia? Quao longe esta4
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de uma gestéo “optima’, etc., o COTR vem fazendo este trabalho no Alentgjo com 22
(vinte e duas) culturas (aveia, trigo, cevada, ervilha, fava, girassol, milho, sorgo, tomate,
pimento, meldo, olival, vinha, algodéo, péra rocha, luzerna, batata doce, batata branca,
beterraba, nogueiras, morango e citrinos), e no Algarve, com especia incidéncia nos
citrinos, mas também em vinha para vinho e uva de mesa, abacate e prundideas.

Através deste trabalho, conduzido, na generalidade dos casos, com alguns dos
agricultores considerados mais desenvolvidos, € facil verificar, pela analise dos gréficos
representativos de trés culturas (Fig.2), qudo dispares sdo as aplicacbes de agua pela
rega efectuados, para as mesmas culturas.
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Figura 2 — Exemplos da variabilidade das dotagbes de rega aplicada por diferentes
agricultores para as mesmas culturas (beterraba, milho e tomate)

Ainda na mesma linha de trabalho e como resultante dos trabalhos de - “ benchmarking
“ na rega e boas praticas de gestdo da rega nas culturas da vinha e do olival -,
facilmente se detecta a disparidade das estratégias (?) de rega usadas pelos agricultores
(considerados dos melhores) nas duas culturas, tal como se mostra na Fig.3.
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Figura 3 — Exemplos da variabilidade das dotagdes de rega aplicada por diferentes
agricultores para as culturas davinhae olival

Estes dados correspondem a mesma variedade, dentro de cada cultura, e a pomares com
aproximadamente a mesma idade.

Se a estes resultados se associarem as producdes e/ou qualidade do vinho e do azeite,
facilmente se verificard que a confusdo ainda € maior, ja que as estratégias que € vulgar
ouvir dizer que presidem aos padrdes de gestdo da rega ndo se verificaram neste estudos
(a ver vamos o que déo os resultados de 2007 em que a amostra foi aumentada), uma
vez que ndo foram encontradas relacdes significativas entre o volume de agua aplicado,
aproducdo e a qualidade, para justificarem as ditas estratégias utilizadas por cada um.

Parece concluir-se que se diz uma coisa, ndo se sabe bem o0 que se faz, e depois,
justificarse a estratégia seguida, que ndo se sabe bem qual foi, para propagandear um
determinado resultado, que parece continuar a ndo coincidir com a realidade. Muitas
destas atitudes parecem ser tomadas por desconheci mento.

3. Energia
Atente-se noutra matériaimportante — Uso da Energia na Agricultura.

Mais de 90 % dos sistemas de rega hoje existentes no Alentgo sdo sistemas sob
pressdo, e igual cifra se irg, por certo, verificar na introducéo dos novos regadios, pelo
gue exigem uma fonte de energia externa para proporcionarem essa pressao.

De acordo com os dados do COTR sobre o Invent&io dos Pequenos Regadios
Individuais do Alentgjo — PRIA -, e tomando unicamente os dados existentes nas
candidaturas de investimento, facilmente se percebe, pela andlise da Fig.4, a
variabilidade dos custo da agua (€/m3), considerando apenas 0s custos de energia, ou
sgja, desprezando os custos de investimento, manutencdo, conservacao, taxas e juros.
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Custos de electricidade por m3 - PRIA
(com base nos dados das candidaturas de investimento)
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Figura 4 — Exemplos da variabilidade do custo da &gua no PRIA (considerando apenas
aenergia

Os dados apresentados na Fig.4 sdo apenas indicativos, jA que foram estimados
considerando que:

¢ Asbombas existentes nas facturas foram as que foram montadas,

¢ Que as bombas instaladas estariam gjustadas aos sistemas de rega (ndo ha
projecto para nenhuma delas);

¢ Que estariam a trabalhar com 0 maximo de eficiéncia, 0 que de acordo
com os dados de campo do COTR, esta muito longe de acontecer, tal
como se observa na Fig.5.

Eficiéncia Relativa dos Grupos de Bombagem Eléctricos
Avaliados

eficiéncia relativa (%)

‘ —e—eficiéncia relativa —s— média ‘

Figura 5 — Exemplos da variabilidade das eficiéncias relativas de funcionamento de
varios grupos de bombagem para rega avaliados

Da andlise da Fig 5, facilmente se conclui que a eficiéncia relativa média da amostra é
de 85 %, ou sgja que, em média, os grupos de bombagem analisados tinham eficiéncias
de desempenho 15 % inferiores as que se poderdo considerar como boas.
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Para reforcar o problema com a falta de eficiéncia do uso da energia na agricultura, a
gue urge dar atencéo, atente-se nos dados da Fig.6. Nesta figura apresenta-se um outro
caso da variabilidade de custos da agua (€/m3), considerando igualmente apenas 0s
custos de energia (electricidade e diesel), no olival regado da margem esquerda do
Guadiana (estes dados resultam de um inquérito feito a 300 exploracdes no ambito de
um projecto europeu — AQUaSTRESS — da responsabilidade da Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto com aqual o COTR colabora).

Custos de Energia por m3 - OLIVAL
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Figura 6 — Exemplos da variabilidade do custo da &gua no olival regado na margem
esguerda do Guadiana

Da andlise dos dados da Fig.6, facilmente se percebe que o custo do m3 de é&gua
aplicada no olival com diesel € da ordem dos 0,15 €/m3, com variagBes entre 0,02 e
0,33 €/m3, enquanto que a aplicada com electricidade, embora significativamente mais
baixa, da ordem dos 0,04 €/m3, apresenta ainda uma variagéo entre 0,01 e 0,12 €/m3.

4. Tecnologia da Rega

Por outro lado, e tendo em conta o trabalho que vem sendo realizado pelo COTR, no
gue ao desempenho dos sistemas de rega diz respeito, foram avaliados, desde 2002, os
sistemas de rega indicados no Quadro 1, ou sgja, cerca de 10 500 ha de pivots e
aproximadamente 6000 ha de sistemas de rega |ocalizada.
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Quadro 1 - Sistemasderega Avaliados pelo COTR

AvaliacOes de Sistemas de Rega

Sistemas de Rega N%/Area Avaliada 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | TOTAL
: N. Sistemas Avaliados 22 | 68 | 106 | 130 | 32 | 8 366

Regapor Pivot | 515 avaiada (ha) 580 | 1732|3055 | 3910 860 | 320 | 10457
Rega L ocalizada N. Sistemas Avaliados 4 8 28 42 52 61 195
Area avaliada (ha) 03 | 201 | 721 | 840 | 1850 2356| 6061

AvaliacOes de Sistemas de Rega por Distrito

. Regapor Pivot | Regalocalizada

Digtritos N° . N© -
Beja 124 3618 93 3380
Evora 27 902 46 1942
Portalegre 48 1452 12 390
Setlbal 16 512 - -
Castelo Branco 2 66 - -
Faro 1 55 42 304
Santarém 148 3852 2 45
Total 366 10457 | 195 6061

Deste trabalho, e observando a Fig.7, facilmente se pode constatar quéo longe esta o
desempenho da maioria dos sistemas de rega face a um padrdo considerado bom pelas
normas internacionais, nomeadamente as normas SO e CEN, que servem de base a
estes trabal hos.

O resultado do trabalho real dos sistemas de rega pode ser observado, em termos
préticos, em fotos como as da Fig.8, como exemplo.

Coeficiente de Uniformidade dos Pivots Avaliados Uniformidade dos sistemas de regagotaagota

2% 240 ha; 10%

840 ha; 35% 360 ha; 15%

4

28%

26%

960 ha; 40%

B Mau CU <80 % @ Aceitavel 80 % <CU <85 %

OBom 85 % < CU <90 % B Excelente CU > 90 % BExcelente  Bom  Aceitével Minaceitavel

Figura 7 — Resumo da analise ao desempenho dos sistemas de rega indicados no
Quadrol
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Figura 8 — Aspecto dafalta de uniformidade em pivot com luzerna e milho

Este tipo de problemas, bem patentes em muitos dos sistemas de rega por pivot, estédo
essencialmente relacionados com o desajuste nos parametros hidraulicos, entupimentos,
desenhos incorrectos da carta de rega e fugas de &gua, conforme se apresenta na Fig.9.

Parametros hidréaulicos desajustados
Entupimentos

Sem qualquer anomalia

Desenhos incorrectos da carta de rega
Fugas de agua

Tipo de emissor

Desgaste dos reguladores de pressédo

Adulteracéo da carta de rega

Montagem incorrecta da carta de rega

0 20 40 60 80 100 120 140 160 18

Nimero de pivots

Figura 9 — Principias causas da deficiente uniformidade dos pivots

Se arega por pivot, esta largamente implantada no Alentegjo, a rega gota-a-gota tem, e
terg, no distrito de Begja, por exemplo, onde se centrard a maior mancha de regadio a
partir de Alqueva, uma importancia crescente, ja que, em 2003, mais de 50 % dos
sistemas de rega implantados eram ja rega gota-a-gota (de acordo com resultados do
PRIA).

Se os problemas verificados com a falta de uniformidade da rega por pivot sdo
importantes, os problemas verificados com arega gota-a-gota sdo ainda mais graves. Os
problemas mais frequentes registados apresentam-se na Fig.10.

14
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Principais problemas encontrados nas avaliagfes efectuadas

Sem problemas - 13%

Outros problemas . %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Figura 10 — Principias causas da deficiente uniformidade da rega gota-a-gota

Como facilmente se observa por anadlise da Fig.10, apenas cerca de 13 % dos sistemas
avaliados ndo apresentam problemas, sendo, em 70 % dos casos, 0 funcionamento
deficiente relacionado como mau dimensionamento, ou sga com 0O projecto, ou
melhor, com a falta do mesmo, ou pelo menos da sua aprovacéo, ja que se ta
acontecesse, pel0 menos esta componente seria fortemente atenuada.

Esta mesma conclusdo esta espelhada na Fig.11, onde séo analisadas as causas da falta
de pressdo nos sistemas, as quais sdo essencialmente devidas ao dimensionamento
deficiente — Projecto — e a manutencéo ineficaz, ou mesmo afatadela.

Causas da falta de presséo nas avaliacdes efectuadas

Roturas |49%

e omago | 5%
acessivafﬁter::;:]e cargana :I 5%
Problemas nabombagem 10%
Mé&regulacéo de pressdes 15%

Mau dimensionamento -
0,
Ausénciade projecto | 69 A)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figura 11 - Causas dafalta de presséo nas avaliagoes efectuadas
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Na Fig.12, e ainda com o mesmo objectivo, apresentam-se as principiais causas
detectadas, no que aos entupimentos dos sistemas de rega gota-a-gota diz respeito.
Também aqui as principais causas dizem respeito a manutencédo ineficaz, ou mesmo a
faltadela

Causas dos entupimentos nas avaliacdes efectuadas
Sistema de filtragem
desajustado - auséncia de 20%
projecto

Manutengéo ineficaz

59%

Jusencade menuiensee — oL%

0% 10% 20%  30% 40% 50% 60% 70%  80% 90%  100%

Figura 12 - Causas dos entupimentos nas avaliagoes efectuadas

Para realcar as consegquéncias da falta de projecto e da sua aprovagdo por entidade
idonea, atente-se no grafico da Fig.13. Trabalhando com uma amostra aleatéria de
dados de pivot e rega gota-a-gota, de entre os diversos trabalhos de avaliacéo efectuados
pelo COTR, facilmente se constata que, independentemente da cultura, os pivots, séo,
em meédia, dimensionados sempre com a mesma regra, ou sgja, uma caudal unitério de
1,21/s/ha.

Pelo contrério, os sistemas de rega gota-a-gota, e neste caso, no olival, que, para os
compassos existentes, poderiam ser dimensionados para um caudal unitario da ordem
dos 0,4 — 0,6 I/s/ha, aparecem dimensionados para caudais unitarios da ordem dos 0,1 a
1,6 l/9ha

Caudais Unitarios de Dimensionamento

1,40
1,20 A M

al unitario (I/s/ha

0 10 20 30 40 50
amostra

—e—olival —=— pivot

Figura 13 — Caudais unitarios de dimensionamento
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5. Como melhorar esta situagéo

Este pequeno memorando, tem como objectivo justificar as ideias que foram veiculadas
nos primeiros paragrafos do documento, € 0s coment&rios e sugestdes que foram
enviados ao Gabinete de Planeamento do MADRP aguando da discusséo pubica do
PDR-Continente.

Através da andlise anteriormente feita pretende-se chamar a atencdo para a necessidade
que ha em prestar atencéo ao que se passa com o factor agua ao nivel da exploracéo
agricola, onde se observa facilmente que, em nenhum dos casos, os problemas
encontrados estdo relacionados com 0 que se passa a montante, ou seja nas redes de
conducdo e distribuicdo de &gua de rega, a qual, como o préprio nome indica, apenas
deve garantir, de umaforma eficiente, a disponibilidade de dgua a exploracdo agricola.

E evidente que muito deste trabalho, para ser efectivo, precisa de ser necessariamente
coordenado com as Administracbes implicadas na politica da &gua, ou sga, uma
colaboracdo estreita entre os diversos servicos do Ministério de Agricultura
Desenvolvimento Rural e Pescas, de forma a encontrar acgbes comuns na procura das
solugdes para os problemas existentes.

Conseguentemente, com este documento, pretendem-se dois objectivos principais:
1. Contribuir para o Desenvolvimento Rural Regional e Nacional
e Melhorando o uso eficiente da &gua na agricultura;
e Aumentando a produtividade da agua;
e Aumentando o rendimento do empresario agricola;
¢ Diminuindo o impacto ambiental do regadio.

Para que tal sgja alcancado, e de acordo com a experiéncia do COTR, torna-se
necessario realcar, nos Regulamentos das diversas Medidas do PDR:

e Formagéo e treino de acordo com objectivos e metas;
¢ Exigénciade projecto aprovado por entidade idéneg;

¢ Expansdo e consolidacdo da rede de Servigos de Assisténcia Técnica a0 Regante —
SATR;

¢ Sensibilizac8o dos centros de decisdo para a existéncia destes problemas,

¢ Criacdo e acompanhamento de Medidas incentivadoras que acelerem o uso das
Boas Praticas de Gestdo e Manutencdo da Rega;

¢ Reactivacdo dos servicos de Investigagéo, Experimentacdo e Inovagéo na area do
regadio.

2. Ajudar a assegurar a sustentabilidade do COTR para além de Junho de
2008

Como parece evidente, embora ndo caiba ao COTR advogar a sua valia, mas sim aos
utilizadores dos servicos prestados, este Centro, desenvolve na area do regadio um
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trabalho Unico no pais, tem uma equipa Unica no pais e, parece, que o seu trabalho tem
vindo a contribuir para uma série de alteracdes de habitos que se instalaram nas cabegas
de politicos, decisores, técnicos e agricultores, durante os ultimos 30 anos, que € a de
gue os problemas da falta de produtividade dos regadio nada tém a ver com a rega, o
que, como foi demonstrado anteriormente, € falso.

Por esta razdo, e apesar do COTR ser uma entidade teoricamente privada, elafoi criada
por iniciativa do MADRP com um determinado objectivo, que foi sempre seguido.
Contudo, a resolucéo dos problemas criados ao longo de 30 anos, em que a componente
técnica, nesta &rea, foi sendo sucessivamente abandonada, para se chegar aos dias de
hoje em que €, praticamente inexistente, ndo é possivel ser feita num abrir e fechar de
olhos, pelo que a existéncia de uma entidade como o COTR, parece dever, ndo so, ser
mantida, como, além disso, reforcada e ampliada de modo a que, de uma forma directa,
ou indirecta, chegue todo o territério Nacional.

A sustentabilidade de um Centro com as caracteristicas do COTR ndo é f&cil, jaAque ele
ndo é nem parede dever ser no futuro, como algumas pessoas querem deixar
transparecer, uma mera empresa prestadora de um servigo aos agricultores.

O COTR é uma entidade em que a prestacdo de servicos, a medio prazo, podera
assegurar 20-40 % da sua sustentabilidade, tudo dependendo dos incentivos que 0s
empresarios agricolas tenham para acelerar esta mudanca. Ha que referir que, se o
agricultor, por forca dos hébitos inculcados ao longo das Ultimas décadas, ndo se
apercebe dos problemas que tem nos seus sistemas de rega e com a gestédo dos mesmos,
s6 muito lentamente, por forgca dos exemplos dos que véo aderindo, mudara e sentird os
beneficios dessa mudanca.

Contudo, o COTR ndo é um somente um prestador de servigos no sentido lato da
palavra, ja que tem que prestar uma série de servicos que dificilmente poderdo gerar
dinheiro na Regi&o, e nunca de umaforma directa. Podem referir-se, entre outros.

e A gestéo, manutencdo e disponibilizaco dainformac&o agrometeorol dgica;

e A criagdo de bases de dados de clima, solo e culturas, que permitam aos
diversos utilizadores informacéo ajustada a realidade, e que os permitam
tomar decisdes em tempo redl;

¢ Gestéo da rega para a generalidade das culturas, mas com especia énfase,
para aquelas sobre as quais ha menos informacao: vinha, olival, afarrobeira,
nogueira, amendoeira, pastagens, gréo, etc;

e A calibracdo das diversas metodologias de calculo das necessidades em agua
das culturas existentes, ou preconizadas para as diversas areas de regadio;

¢ Rega deficitéria e selecgdo de culturas mais resistentes ao stress hidrico e/ou
escolha de variedades de ciclo mais curto, conduzindo a um menor consumo
de &gua;

¢ Regadeficitéria: olival evinhg;

e Avaliacdo dos impactos econdmicos da rega deficité&ria quando haja que
reduzir os consumos e, claro, a procura;

e Criacéo e divulgacéo de informacéo sobre as técnicas de regadio;
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e Proteccéo dos interesses dos agricultores, nomeadamente a aquisicdo de
material com o0 minimo da qualidade, e consequentemente, com garantia da
durabilidade prevista e eficacia de funcionamento;

e Proteccdo da aplicacdo de dinheiro publico, de modo a que 0 mesmo sgja
usado com a produtividade prevista;

e Apoio aos fabricantes e/ou fornecedores de equipamentos de rega a definir
as normas de funcionamento dos novos equi pamentos,

e Apoio aos agricultores antes, durante e depois da implantagdo dos sistemas
derega;

e Cooperacdo com outras instituicdes, nomeadamente 0 MADRP e a Ordem
dos Engenheiros no sentido da regulamentacdo do sector, tendo em vista a
obrigatoriedade da responsabilizacdo dos técnicos credenciados na
elaboracdo e apresentacéo de projectos de Engenharia Rural;

e Concretizacdo deste objectivo através da promulgacdo de legisacdo que
consubstancie o anteriormente referido e um acordo de parceria com as
organizacOes profissionais;

e Andlise da qualidade da &gua de rega das diferentes fontes de agua e
promocdo de accOes de sensibilizagdo dos agricultores no sentido do
tratamento dessa agua para a prevencdo de problemas relacionados com os
entupimentos dos sistemas de rega, corrosdo dos equi pamentos, agravamento
dos problemas de infiltracéo da &gua no solo, etc.;

e Actualizacdo periddica do Inventario dos Regadios Individuais do Alentgjo —
PRIA;

e Fomento, apoio e implementacdo dos Servicos de Assisténcia Técnica ao
Regante - SATR, inseridos no seio de comunidades de regantes, como forma

de alargar a rede de assisténcia técnica ao regante, a exemplo do que foi ja
iniciado com nove associacOes/cooperativas no Alentgjo e Algarve.

e Accgles de sensibilizacdo, demonstracdo e redimensionamento dos sistemas
de bombagem, de forma atornar mais eficaz o uso da energia na agricultura;

e EtcC.

Percebendo um pouco o que é o COTR, o que faz, o que pode fazer, facilmente se
percebe que o financiamento duma entidade deste tipo ndo € muito compativel com o
financiamento unicamente por projectos. Contudo, se esse for o Unico mecanismo
viavel, reforca-se aqui a necessidade de ter isso em conta na Regulamentacéo do PDR.

3. Como aassegurar a sustentabilidade do COTR para além de Junho de 2008
O COTR tem vindo, desde a sua criagdo a ser financiado através de:

e Programa PEDIZA — Eixo 4 do POR Alentgjo. Medida n° 4 — Desenvolvimento
Agricolae Rural. Acgéo n° 2 - Dinamizagdo do Novo Modelo de Desenvolvimento
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Agricola e Rural Associado a0 EFMA — Accdo 2.1 — Consolidacdo e
Desenvolvimento do Centro Operativo e de Tecnologia de Regadio (COTR).
Através do qual se garantiu o financiamento da sua actividade base.

Esta actividade base foi depois complementada através de projectos apresentados em
parceria com outras entidades a diferentes programas como:

e Programa AGRO — Medida 8 - Desenvolvimento Tecnolégico e Demonstracéo.
Acgdo 8.1 - Desenvolvimento Experimental e Demonstracéo (DE& D)

¢ Programa AGRO — Medida 10 — Criacdo de Servigos Agro-Rurais Especializados

e Programa PEDIZA — Eixo 4 do POR Alentgjo. Medida n° 4 — Desenvolvimento
Agricolae Rural. Acgdo n° 2 - Dinamizacdo do Novo Modelo de Desenvolvimento
Agricola e Rura Associado a0 EFMA — Accdo 2.2 — Experimentacdo e
demonstracéo de novas préticas culturais relacionadas com o regadio

e Programa PEDIZA — Eixo 4 do POR Alentgo. Medida n°® 4.5 — Vaorizagdo dos
Recursos Humanos

* Programa INTERREG Il C — Ordenamento do Territorio e Luta Contra a Seca em
Portugal, MEDIDA 2 — Reforco e Optimizagdo do Uso de Aguana Agricultura,

« Programa INTERREG Il1A - suBPROGRAMA : 5 Alentejo-Algarve-Andalucia.eixo: 1
Dotacdo de infraestructuras, ordenagdo e desenvolvimento rural do espago
transfronteirico. MeDIDA : 1.3 Desenvolvimento rural do espaco transfronteirico

Actuamente, o orcamento base do COTR € da ordem dos 745 000 € considerando os
seguinte itens (Quadro 2):

e Recursos humanos (vencimentos, seguranca social, subsidio de
alimentacéo);

¢ Ajudas de custo;

e Comunicaces (telefones, comunicacdo de dados, fax, internet);

e Energia eléctrica;

e Combustivel (gasdleo);

e Seguros automovei's e de equipamentos,

e Limpeza das instalagdes, incluindo o alojamento;

¢ ReparacOes de viaturas, equipamentos de rega, cientificos e informéticos;
e Despesas administrativas (correio, papel, material ndo duradouro, €etc.);

e Manutencdo preventiva da Rede agrometeorolégica do SAGRA e
calibragao/verificagdo de equipamentos;

e Manutencdo preventiva dos Laboratérios de Solos e de Testes de
equipamentos de rega;
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e Prestadores de servicos externos (ROC, TOC, Técnicos responsaveis pelo
PT, Rede Informatica e servigo Web).

Quadro 2 — Orcamento Base Anual do COTR

DESIGNACAO VALOR
(euros/ano)
Recursos Humanos 476866
Ajudas de custo 30909
Comunicacdes 18335
Energia eléctrica 14401
Combustivel 47179
Seguros 18859
Limpeza 19845
Reparacdes 43100
Despesas administrativas 20824
Manutencédo preventiva darede SAGRA 12070
Manutencédo preventiva dos Laboratorios de
solos e de testes de rega 9352
Prestacdo de servicos externa 30831
TOTAL 742571

Para este orcamento, e como foi dito anteriormente, o COTR conta, até Junho de 2008,
com o financiamento do PEDIZA.

Terminado esse financiamento, coloca-se o problema da sustentabilidade do COTR.

Para tentar ajudar a procurar a resolucdo para esta questdo tracaram-se varios cenarios
traduzidos através de outras tantas Hipoteses:

Hipotese 1 — Financiamento a partir das actuais fontes de receitas do COTR,
materidizadas através. das quotas dos associados, das receitas
provenientes do alojamento existente no COTR, de servicos prestados a
comunidade e dos protocol os estabel ecidos com a DRAP Alentgo,

ESAB e UE, como compensagao pelos investimentos realizados nas suas
exploracdes agricolas pelo COTR.

Financiamento a partir de um programa similar ao anterior PEDIZA,
considerando que o COTR tera que continuar a prestar o servico gque tem
vindo a fazer até a0 momento. Nesse caso, 0 fundo teria que assegurar
anualmente: as verbas assinaladas no Quadro 3. Nesta hipotese, admite-
se que ndo ha qualquer Medida incentivadora no novo PDR e que o
crescimento da prestacéo de servicos cresce a um ritmo lento ao ano.

Nesta hipotese o financiamento global seria da ordem dos 580 000€/ano.
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Quadro 3 - Financiamento do COTR para assegurar o funcionamento paraa

Hipotese 1
% VALOR
DESIGNACAO (euros/ano)
Financiamento 577.957,02
Protocolo com aESAB, DRAAL e UE 12.000,00
Alojamento 20.037,00
Quotas dos associados 29.750,00
Prestacao de Servicos - Assisténcia Técnica 30.000,00
Prestacdo de Servicos Gestdo da Rega 28.000,00
Prestacdo de Servigos em Formagao 29.827,35
Prestacdo de servigos em avisos de rega a outras 15.000,00
SUB-TOTAL 164.614,35
TOTAL 742.571,37

Hipotese 2 — Financiamento a partir das fontes de receitas assinaladas no Quadro 3 e de
um financiamento assegurado a partir de uma taxa sobre a agua de rega
consumida nos actuais perimetros de rega do Alentejo (Caia, Lucefécite,
Vigia, Odivelas, Vale do Sado, Campilhas e Alto Sado, Roxo, Divor,
Minutos e Mira).

Assim sendo, considerando que a area regada nestes perimetros de rega
colectivos é da ordem dos 49 000 ha, e que o consumo médio anual é da
ordem dos 4500 m3/ha, o financiamento do COTR a partir do consumo
de &gua nos perimetros colectivos seria assegurado a partir de uma taxa
da ordem dos 0,003 €/m3de agua/ano.

Considerando que, além destes, o Vale do Sorraia também poderia ser
considerado, ter-se-ia uma area total contributiva da ordem dos 65 500
ha, pelo que, considerando um mesmo consumo meédio anual, a taxa
passaria paraum valor da ordem dos 0,002 €/m3/ano.

Considerando que, além destes, o regadio afecto a Alqueva entra
progressivamente em vigor, ter-se-ia, em velocidade de cruzeiro, uma

area total da ordem dos 175 500 ha, entdo a taxa passaria para um valor
da ordem dos 0,0008 €/m3/ano.

Com esta hip6tese, e sendo estudado qual o valor razoavel, poderia
inclusive, ser analisado o crescimento, em termos de outras valéncias dos
Servicgos a desenvolver pelo COTR.

Esta hipotese teria ainda a vantagem de deixar que o orcamento do
COTR estivesse pendurado na eventualidade da existéncia de projectos,
de verbas, de aprovacdes, de assinaturas atempadas de contratos, €etc., o
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gue de alguma forma poderia assegurar uma maior estabilidade de
funcionamento a um organismo do tipo deste.

Hipotese 3 — Hipdtese idéntica a Hipdtese 1, diferindo desta apenas pelo montante de

Eixo |

financiamento a garantir, desde que fossem criadas, na aplicacdo do
PDR, Medidas incentivadoras ao uso de Boas Préticas Agricolas que, de
algum modo contrariassem os habitos e os desempenhos actuais
indicados nos pontos anteriores deste documento.

E evidente que, neste caso, ndo é possivel fazer qualquer estimativa do
autofinanciamento para além dos 28 % considerados na Hipotese 1, ja
gue, da leitura da versdo disponivel do PDR, apenas se conseguem
descortinar grandes objectivos, e, como foi dito anteriormente, na
maioria desses grandes objectivos, ndo se vislumbram os apoios que se
consideram importantes para contrariar os aspectos jé citados. E verdade
gue também ndo se diz o contrério, mas, por iSso mesmo, tudo dependera
da Regulamentacéo.

Da leitura da versdo do PDR disponivel, € evidente que se conseguem
descortinar Medidas que poderdo vir a financiar projectos (em caso de
aprovacao) que, por suavez, possam financiar o COTR.

A titulo de resumo o que se visumbra sera:

e Melhoria da competitividade das fileiras nos sectores do vinho, horto-
fruticolas, azeite e floresta

¢ Melhoria da competitividade das empresas dos sectores agricola e florestal

e Melhoria da formacdo profissona e desenvolvimento de servigos
capacitando os activos para 0 desempenho das suas actividades

e Aumento da arearegada e eficaciano uso da agua

Através dos quais se pretende, de alguma forma contribuir para:

e Informacé&o e formagéo profissional
e Servicos de apoio ao desenvolvimento

e Promover ainovagdo

e Desenvolver novos produtos, processos e tecnologias através da
cooperacéo

e Cooperacao para o desenvolvimento dainovagao

e |novagao e desenvolvimento empresarial
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e Melhorar a competitividade das fileiras estratégicas

e Cooperacao empresarial para 0 mercado e internacionalizacdo
e Regadios e outras infra-estruturas col ectivas

e Projectos de impacto econdémico relevante

Contudo, por exemplo, se se olharem para os objectivos da Acgdo 1.6.1 —
Desenvolvimento do Regadio, embora a maioria dos problemas apontados pudessem
ter incentivos aqui, ficase com um receio muito forte que, se a Regulamentacdo néo
especificar, dificilmente se podera entrar por aqui na apresentacdo de projectos que
permitam, de alguma forma assegurar o funcionamento do COTR.

No Subprograma 4 - Promogdo do Conhecimento e Desenvolvimento de
Competéncias — de facto visumbram-se bastantes hipéteses da apresentacdo de
projectos, contudo, neste momento esbarra-se com o0 mesmo problema que € a fata de
Regulamentacdo e, como tal, a dificuldade de previséo.

NaMEDIDA 4.1 — Cooper agéo para 0 Desenvolvimento da | novagdo — parece poder
caber agui alguma actividade, enquanto que na MEDIDA 4.2 — Informacdo e
Formacao Profissional -, sja ao nivel da Formacao Continua Especializada, seja ao
nivel das - Redes Tematicas de Informacéo e Divulgacdo — onde a experiéncia do
COTR é ja bastante forte, inclusive na formagdo a distancia, via Internet, onde o COTR
parece ser pioneiro, na area do regadio, com a apresentacéo em breve do primeiro curso
deste tipo

Finalmente ao nivel da MEDIDA 4.3 — Servicos de Apoio ao Desenvolvimento,
nomeadamente da ACCAO 4.3.1 — Servicos de Aconselhamento Agricola, se podera
inserir uma das actividades pioneiras do COTR no pais e que respeitam os designados
Servigos de Avisos de Rega, mas ndo so.

Como facilmente se depreende, qualquer programacdo para assegurar o financiamento
do COTR através destas Medidas e Accdes para além de Junho de 2008 é impossivel de
fazer por ndo serem conhecidas as regras do jogo, nem t&o pouco a sua disponibilidade
temporal.

Hipotese 4 — Hipbtese que sera uma mistura das Hipoteses anteriores, ou sgja:
= Quotas e Protocolos

= Servicos prestados, o que obrigara 0 COTR a procurar, através da
prestacdo de servicos directos aos agricultores sem o auxilio de qualquer
incentivo, a medida que eles se vao apercebendo da importancia dos
mesmos

= Servicos prestados em virtude das medidas incentivadoras eventualmente
criadas no PDR

= Taxa sobre o volume de &gua usada nos diferentes regadios (?)
» Projectosde|,E& D& abertos por diferentes Programas.

Qualquer que sgja o cenario de financiamento, e para manter a estabilidade do COTR,
pensa-se que se deveria assegurar consistentemente uma componente significativa do
mesmo, deixando a parte restante a necessidade da procura pelo COTR do restante.
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Beja, Setembro de 2007
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