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1 - JUSTIFICACAO

A importancia do Empreendimento de Fins Multiplos do Alqueva para o
desenvolvimento regional e do regadio em Portugal, conduziu a criagdo do Centro
Operativo e de Tecnologia de Regadio — COTR — com os objectivos de (artigo 3° dos
Estatutos do COTR):

“potenciar o desenvolvimento agrario, em especial através da coordenagdo e
promogdo da investigagdo cientifica, da experimenta¢do, demonstrag¢do e difusdo
de resultados e da formagdo e qualificagdo profissional (artigo 3° dos Estatutos
do COTR).”

A interpretagdo sobre o ambito do trabalho a desenvolver pelo COTR tem suscitado
algumas duvidas, razao pela qual se torna necessario definir o plano de estratégia
através do qual ficardo definidas as grandes linhas de orientagdo para o futuro.

2 - OBJECTIVOS

Considera-se que a estratégia de instalacdo, consolida¢do e actuacdo do COTR, passa
pelas seguintes etapas:

1.  Promover a transferéncia da inovacio, investigacdo cientifica, e a
experimentacio.

1.1 - Fazer interessar as empresas agricolas pela inovagdo tecnologica e
estabelecer uma relagdo solida entre a investiga¢do/experimenta¢do e
a aplicagdo, de modo a que todas as decisoes sejam partilhadas pelos
diferentes agentes interessados.

1.2 - Servir de ponte entre o mundo da investiga¢do e dos utilizadores,
estimular os diversos canais de informagdo e do saber dispersos e
muitas vezes adormecidos, de modo a criar um clima de confianga no
trabalho interdisciplinar, e uma atitude de respeito mutuo nas
competéncias das entidades ja existentes.

1.3 - Contribuir para a recolha e avaliag¢do da informagdo de base que permita

caracterizar a regido e criar as respectivas bases de dados.

2. Informar.

2.1 - Promover acg¢oes de demonstragdo com base nos Projectos de
Investigagdo e Experimentagdo em curso.

2.2 - Realizar seminarios e conferéncias sobre temas de interesse para o

regadio de Alqueva.

2.3 - Informatizar as bases de dados disponibilizando a sua consulta via
Internet.

2.4 - Incentivar a produg¢do e produzir material didactico, folhetos

informativos, etc.
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3 - Dinamizar o estabelecimento de uma estrutura laboratorial e técnica, de
apoio ao sector produtivo, de modo a que este consiga tirar partido dos
desenvolvimentos tecnologicos disponiveis € aumentar a sua rentabilidade.

3.1 - Apostar na formagdo técnica especializada na area do regadio, de modo
a criar um nucleo de técnicos especializados que permitam apoiar a
conversdo do sequeiro em regadio.

3.2 - Dinamizar a capacidade laboratorial existente colaborando na procura
das solucoes que permitam torna-la mais eficiente.

3.3 - Tirar partido das infraestruturas existentes, dos projectos de I&DE a
decorrer e de programas de ac¢do especificos para apoiar a formagado
continua dos agricultores.

4 - Devera ser posta grande énfase no apoio ao sector produtivo de modo a que
este consiga tirar partido dos desenvolvimentos tecnologicos ja postos a sua
disponibilidade, para os quais a sua rendibilidade continua bastante aquém
do seu potencial.

5 - Este apoio devera ter um efeito catalizador sobre a inovagdo e devera criar a
necessidade de projectos de I&D por parte das empresas motivando-as e
dando-lhes confianga para aumentaram a rendibilidade da sua actividade.

6 - Em consequéncia espera-se dinamizar a inovagdo e criar nas empresas a
necessidade de elas proprias desenvolverem projectos de I&DE, motivando-
as e dando-lhes confiang¢a na sua actividade.

7 — Fomentar o aparecimento de dados de base, nomeadamente ao nivel de
estudos de solos, que permitam a sistematizagdo dos dados, especialmente
no que a rega diz respeito

8 — Fomentar, em conjugacdo com outros organismos, nomeadamente
Ministério da Agricultura, universidades e Politécnicos, entre outros, o
aparecimento dum laboratorio especializado no teste e avaliacdo de
equipamentos de rega, de modo a que, em conjungdo com as principais
marcas de equipamento, se possam estabelecer normas que espelhem a
posi¢do portuguesa junto de Organizagdes internacionais e que disciplinem
o uso dos diferentes tipos de equipamento, e se promova a divulgacdo dos
resultados pelos diferentes utilizadores.

9 — Fomentar o aparecimento dum organismo de certificacao de projectistas na
area da tecnologia da rega, o qual podera, e devera, futuramente, ser
desenvolvido pelas organizacdes profissionais, nomeadamente pela Ordem
dos Engenheiros.

10 - Criar um Guia de Rega.
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3-PONTO DE PARTIDA
3.1 — Consideracoes Gerais

O COTR dispde sob a sua jurisdi¢do uma 4area de cerca de 140 ha equipados com varias
estruturas de regas, instaladas em manchas de solos de algum modo representativas dos
solos abrangidos pelo Aproveitamento Hidroagricola de Alqueva, e tendo possibilidade
de abranger algumas das principais actividades agricolas que se antevéem viaveis para a
area em questao.

Estdo neste momento criadas as condigdes para se iniciarem as actividades
experimentais nos terrenos afectos ao COTR, encontrando-se em fase de instalagdo das
culturas perenes.

Realizou-se o semindrio intitulado — PERSPECTIVAS DE DESENVOLVIMENTO DA
AGRICULTURA DE REGADIO NA AREA DO ALQUEVA — cujos objectivos principais foram:

a) — identificar os principais problemas que, na dptica do utilizador, urge
criar resposta

b) — a partir dessa identificacdo estabelecer a estratégia de actuagao do COTR
a curto e médio prazo

¢) — criar uma bolsa de contactos e linhas de ac¢do a desenvolver futuramente.

Terminado o seminario foram elaboradas as suas conclusoes e transcritas em documento
proprio, que segue anexo e faz parte deste Plano de Estratégia, as quais serviram de base
a defini¢do do actual plano de estratégia.

3.2 - FUNCIONAMENTO

O Quadro Técnico do COTR ¢ actualmente constituido pelo seu Director Técnico e
quatro técnicos jovens.

Assim, para que se consigam atingir os objectivos referidos no ponto 2 ¢ fundamental o
estabelecimento de parcerias com os diferentes associados do COTR, de modo a que
cada um se responsabilize pela execucdo de tarefas que se enquadrem dentro das
valéncias dos organismo a que pertencem.

Com este processo, 0 COTR pode servir de motor, ndo havendo repeticiao de estruturas,
e simultaneamente rendibilizam-se os escassos meios humanos e os equipamentos
disponiveis.

Dada a sua vocagdo dever-se-4 apostar numa valéncia muito concreta para o COTR que
sera a— TECNOLOGIA DE REGADIO.
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5- ESTRATEGIA A ADOPTAR / MEDIDAS A CURTO PRAZO

5.1 - Promover a investigacio cientifica, a experimentacio, a demonstracio e a
formacgao

5.1.1 - Criacdo de infraestruturas adequadas nos polos experimentais

Esta fase estd j& em conclusdo e encontra-se descrita no Projecto de Instalagdo e
Funcionamento do CENTRO OPERATIVO E DE TECNOLOGIA DE REGADIO, Memoria
Descritiva.

5.1.2 - Selecgao dos projectos de i&de a desenvolver

Os projectos de I&DE a desenvolver sdo, prioritariamente, os que respondam aos
problemas apresentados nas conclusdes do semindrio referido em 3.1, e/ou os que criem
inovagao tecnoldgica que permita aumentar o conhecimento disponivel e a rendibilidade
das exploracdes agricolas.

No sentido de garantir o acima referido, pretende-se alertar as entidades competentes
para que os painéis de avaliacdo e seriacdo dos projectos a concurso para 0s programas
de financiamento regionais tenham sempre que incluir o COTR.

5.1.3 - Criagao de equipas de projecto

Para dinamizar as actividades de I&DE nos seus Polos Experimentais o COTR deve
fomentar, sempre que surjam programas de financiamento viaveis, a criacdo de Equipas
de Projecto.

Estas equipas poderdo ser consideradas como uma estrutura organizativa simples,
pluridisciplinar, com preparacdo cientifica diversa, que livremente aceitam
determinadas regras de trabalho coordenadas por um chefe de projecto, e com gestao
participativa, na qual a estrutura administrativa ¢ mantida para implementacdo das
actividades e decisdes da equipa.No entanto todos os técnicos e agricultores
participardo, a todos os niveis, nas decisdes que a equipa vier a tomar.

Estas equipas sdo criadas através de projectos ou areas bastante concretas, visando
prioritariamente a resolug¢do dos problemas constantes nas conclusdes do seminario.

Para que possam funcionar e dar cumprimento aos objectivos tracados, as equipas
devem incluir pessoal dos diferentes servigos do Ministério da Agricultura, das
Universidade e Politécnicos, Associagdes de Agricultores, Empresas de Prestagdo de
Servigos e/ou Equipamento e outros, aos quais ficardo coordenadas sob o ponto de vista
de coordenagido cientifica pelo Chefe da Equipa de Projecto.

O sucesso destas equipas so sera viavel se, por um lado, cada especialidade respeitar a
contribui¢do da outra e se estabelecer um dialogo efectivo entre as varias componentes
da equipa e se a relacdo entre o pessoal técnico e o agricultor for tratada de igual modo,
e por outro, aquela investigagdo seja desenvolvida de forma profissional tanto em
qualidade de ensaios realizados como em nimero dos mesmos € em nimero minimo de
anos a que devem referir-se.
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Sera importantisimo: divulgar os resultados junto do utilisador final e estabelecer com
ele um canal de receptividade aos comentarios que permitam criar “feed-back” com a
equipa de projecto.

5.1.4 - Criacdo de bolsas de contacto

Tendo como ponto de partida o Seminario ja citado anteriormente, sera criada uma
bolsa de contactos reunindo especialistas (investigadores, técnicos e agricultores,
industriais, etc.), nacionais e internacionais, com o objectivo de promover encontros
bilaterais que possam conduzir a formulagdo de projectos e a identificagdo de potenciais
parceiros, que possam candidatar-se as fontes de financiamento disponiveis.

5.1.5 - Estabelecimento de protocolos com grupos empresariais ou estatais

Pretende-se dirigir convites a grupos empresariais ou estatais, nacionais ou estrangeiros,
para a realizacao de ensaios de determinadas culturas e/ou factores de produgao, através
de Contratos Negociados: quem da o qué, de que maneira e em que tempo.

Os dados recolhidos ao fim de uma ou duas campanhas de rega serdo reunidos e
discutidos com o0s parceiros intervenientes, apoés o que se estabelecem os futuros
programas de ac¢ao a desenvolver.

5.1.6 - Recolha e avaliacdo da informacao de base que permita caracterizar a
regiao e criar as respectivas bases de dados

Dada a urgéncia na obtengdo de dados, o COTR, sempre que participe num Projecto de
I&DE deve procurar garantir que nas parcelas em que se trabalhe, se proceda a uma
caracterizagdo completa das condi¢des de cultura, solo e de clima.

Para este objectivo vai ja contribuir o Programa SAGRA — Sistema Agrometeorologico
para a Gestao da Rega no Alentejo — langado pelo COTR, cuja primeira fase estara
concluida em Maio de 2001.

Através do SAGRA nesta 1* fase, sera possivel obter dados meteorologicos
(precipitagdo, temperatura do ar e do solo, humidade relativa, radiagdo, velocidade e
direccao do vento), bem como valores da evapotranspiracdo para um conjunto de sete
estacdes agrometeoroldgicas localizadas nos perimetros de rega do Caia, Vigia,
Odivelas, Roxo, Campilhas e Alto Sado, Mira, e ainda na margem esquerda do
Guadiana — Lameirdes-Moura e Beja-Quinta da Saude.

Este projecto ird ter continuidade nos anos mais proximos, através da apresentagdo de
propostas de financiamento que permitam a médio prazo a criagdo dum servico de
avisos de rega na area do EFMA.

Paralelamente com este trabalho o COTR fomentara o aparecimento de estudos de solos
e a sua sistematizacdo em termos de utilisacao na rega.

5.1.7 — Inquérito Sobre o Estado da Rega

Este trabalho visa essencialmente conhecer, tdo profunda e exaustivamente quao
possivel, a tecnologia da rega usada pelos agricultores na zona do Alqueva,
nomeadamente ao nivel da gestdo da dgua usada, do controle dos equipamentos, dos
consumos de energia usados, etc.
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5.2 - Informacio

Um dos principais obstaculos ao desenvolvimento ¢ a falta de acesso a informagao, ou o
acesso a mesma duma forma desorganizada e/ou desfasada.

5.2.1 - Promocgao de acg¢des de demonstragao e divulgagao

Para além de promover a apresentacdo do relatorio anual de projecto, o COTR pretende
desenvolver ac¢des de demonstragdo de técnicas associadas ao regadio, utilizando os
projectos em curso, ou parcerias com agricultores ou empresas.

Procurar-se-4 também promover ac¢des de divulgacdo de equipamentos em conjunto
com os fornecedores dos mesmos.

5.2.2 - Criacdo de um sistema de informacéao informatizado

Pretende-se instalar um sistema de informag¢do actualizado e dindmico que permita,
duma forma capaz e em tempo real, transferir toda a informacao disponivel para todos
os interessados, por diferentes vias, entre as quais se destaca a Internet.

Este sistema ird contribuir para:

- estreitar a relagdo entre as diferentes instituicdes de I&DE, e as Associacdes € 0s
seus agricultores.

- Divulgar informagdo actualizada obtida, como por exemplo resultados dum
ensaio com um novo fertilizante, duma nova variedade, fichas de cultura,
recomendacdes sobre necessidades em agua, etc.

- Fornecer informagao produzida pelas entidades estatais de alguma forma ligadas
ao regadio, bem como das medidas e instrumentos de apoio ao desenvolvimento
em regadio.

- disponibilizar os dados de base solo-clima-cultura que vao sendo obtidos, entre
0s quais estardo ja disponiveis os provenientes do SAGRA relativos a dados
meteorologicos das distintas zonas regadas.

- Fornecer recomendagdes de rega em func¢ao do consumo semanal de agua por
parte das principais culturas e atendendo ao estado de desenvolvimento das
mesmas.

O COTR pretende vir a ser um agente de divulgacao na regiao, especialmente de todas

as matérias relacionadas com o regadio, pelo que ira ser feito um esfor¢o bastante
grande no sentido de captar e organizar toda a informacao disponivel e dispersa.

5.2.3 - Producgao de material didactico, folhetos informativos, ETC.
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O COTR ird iniciar uma actividade de informacao e divulgagao, especialmente dedicada
aos utilizadores — Técnicos, Consultores, Prestadores de Servicos e Agricultores, a qual
passara essencialmente pelas seguintes vias:

- produg¢do de pequenas publicagdes curtas, escritas em linguagem simples,
ilustradas e com exemplos de aplicagdo, versando aspectos sobre a utilizagdo de
equipamentos de medicao, controle, etc.;

- producdo de Memorias anuais de resultados das principais actividades técnicas
desenvolvidas nos Polos do COTR;

- producdo de pequenas publicagdes sobre tecnologia de regadio.
- produgdo de protocolos dos ensaios a decorrer no ambito dos projectos de I&DE;

- produgdo de material didactico — manuais, videos, slides, etc. — de apoio aos
cursos de formagao;

- instalagdo dum circuito hidraulico de demonstracdo, onde, com base num
esquema base, possam ser integrados equipamentos, cedidos pelos fornecedores,
para divulgacdo de novos produtos, ou para ac¢des de demonstracao e apoio aos
cursos de formagao;

- publicacdo duma folha informativa periddica com informacdes de caracter geral
sobre a actividade do COTR.

5.2.4 - GUIA DE REGA

Sendo um Guia de Rega um documento dindmico, simples mas complexo, ao nivel dos
dados que ha que recolher, tratar e disponibilizar, a elaboracao deste documento ¢ longa
e sempre em actualizagdo.

Assim sendo, a sua elaboragdo terd inicio imediatamente e continuara ao longo dos anos

5.3 - Formacio

Os recursos humanos e a formagdo especializada sdo essenciais em qualquer esquema
de desenvolvimento.

Neste momento existem muito poucos técnicos e agricultores com formagao no dominio
da tecnologia do regadio.

Assim sendo, e tendo por base os financiamentos disponibilizados através do PEDIZA,
e com base nos recursos existentes na sede do COTR, arrancou-se com um conjunto de
modulos de formacao destinado a um grupo de 15 formandos oriundos do COTR,
DRAAL, ARB, EDIA e outros técnicos a procura do primeiro emprego.

No futuro, tendo por base presente a mesma filosofia e recorrendo aos possiveis
financiamentos a serem disponibilizados pelo — PROGRMA OPERACIONAL — AGRICULTURA E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL — procurar-se-a, no espaco temporal deste Programa (2000-
2006):
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a) formar-especializando um conjunto de trinta técnicos na area da tecnologia de
regadio;

b) formar-informando um conjunto de 180 técnicos;

¢) formar-divulgando os agricultores da regido com ac¢des essencialmente
localizados junto destes;

d) criar uma bolsa de formadores de modo a poder prestar formacdo especializada
junto do cliente;

e) realizar cursos de especializacdo em 4reas consideradas fundamentais;

f) promover cursos de qualificacdo e preparacao para a obtencdo de Certificado de
Projectista;

g) organizar palestras com periodicidade bimensal sob temas de interesse geral com
especialistas convidados

Para este tipo de ac¢gdes o COTR possui neste momento um conjunto de infraestruturas
de apoio consideradas essenciais, as quais terdo que ser complementadas,
nomeadamente ao nivel de material didactico, de laboratdrio e de campo.

O COTR esta neste momento em fase de creditacdo como entidade formadora junto do
INOFOR.

Procurar-se-a ainda estabelecer protocolos com instituicdes nacionais ou internacionais,
com o objectivo de formar e treinar jovens engenheiros em dominios tecnologicos
estratégicos para o aumento da competitividade das empresas agricolas.

6 - ESTRATEGIA A ADOPTAR / MEDIDAS A MEDIO PRAZO
6.1 - Laboratorios de analise e assisténcia técnica

6.1.1 - Laboratérios de analise

Uma das conclusdes do Seminario foi:

- Necessidade de assegurar na zona uma componente laboratorial (terra, folhas,
agua, residuos, nitratos, ambiente e qualidade alimentar) forte e de resposta
rapida.

Comegou-se por realizar uma pesquisa (ndo exaustiva) dos laboratorios existentes, com
interven¢cdo nos dominios acima referidos. Concluiu-se que sdo poucos 0s que
apresentam capacidade de resposta em tempo util, em muitos deles, um dos principais
estrangulamentos ¢ de pessoal e outros hd que ndo estdo preparados para fazer andlises
de rotina.

Pretende-se estudar um mecanismo que permita anular os estrangulamentos existentes.
Considera-se desnecessario duplicar laboratérios ja existentes na regido, criando mais
um ao nivel do COTR, tendo em conta o elevado investimento que essa situacdo
exigiria para além da falta de pessoal especializado para o fazer operar.
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Nestas condigdes, procurar-se-a estabelecer parcerias com entidades proximas —
nomeadamente ESAB, UE e Laboratorio Rebelo da Silva e eventualmente entidades
privadas. Esta parceria incluira um protocolo para a realizagao dos principais tipos de
analises, no qual sera estabelecido quem faz o qué, quais os circuitos das amostras desde
o0 agricultor até ao laboratdrio, tempos de realizagao das mesmas, e custos.

Neste caso o papel do COTR sera essencialmente o de servir de motor a instalacdo desta
estrutura.

6.2 - Assisténcia Técnica

O COTR procurara criar mecanismos que lhe permitam dar assisténcia técnica na area
ao nivel da Tecnologia do Regadio, particularmente no que se refere a:

a) concepgao;
b) avaliagdo da rega e de estacdes de bombagem com recurso ao laboratério mével;
c) gestdo darega;

d) conservacgdo do solo, da agua e da energia.

Conjuntamente com as ac¢des indicadas anteriormente, pretende-se caminhar no sentido
de:

a) abrir postos de consulta informatizada que, através dum écran interactivo,
permita, localmente, ao interessado ter acesso a informagao util disponivel;

b) abrir um consultorio informatizado, através do qual se dé resposta a consultas
técnicas efectuadas no ambito das competéncias do COTR.

Este servico tem que contar com um grupo de especialistas sobre diferentes matérias,
aderentes ao projecto, ¢ um técnico do COTR, o qual assegura a recep¢do didria das
consultas e a sua canalizacdo para o especialista respectivo. Este assume o compromisso
de, num curto intervalo de tempo dar a resposta, a qual ¢, pelo mesmo processo,
devolvida ao peticionario.

7 - ESTRATEGIA A ADOPTAR / MEDIDAS A LONGO PRAZO
7.1 — Banco de Ensaios e Laboratorios de Certificacao

Dada a auséncia de qualquer mecanismo de teste e certificagdo dos equipamentos de
rega usados em Portugal, pretende-se fomentar a criagdo duma base para a instalagdo de
um laboratorio especializado no teste, ensaio e avaliacdo dos equipamentos de rega.

Este laboratorio, funcionara, numa primeira fase, como banco de ensaios para apoio aos
equipamentos ja instalados, e sobre os quais ndo ha qualquer idéia sobre o seu estado de
funcionamento, e, numa segunda fase, actuando juntamente com as principais marcas de
equipamento, estabelecer normas que espelhem a posicdo portuguesa junto de
Organizagdes Internacionais e que disciplinem o uso dos diferentes tipos de
equipamento.
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Assim sendo, torna-se necessario antes de mais, certificar o estado de funcionamento
dos mesmos, e criar capacidade de recalibragdo ou aconselhamento para a sua
substitui¢ao.

Numa segunda fase, e aproveitando a mesma estrutura ou outra existente no pais € o
saber entretanto adquirido, ¢ dada a grande variedade de equipamentos de rega usados
em Portugal, pretende-se que sejam testados em laboratorio os principais parametros
definidores do seu desempenho.

Deverdo ser testados, entre outros, aspersores, valvulas, gotejadores, micro-aspersores,
valvulas de retengdo, filtros, reguladores de pressao e de caudal, ventosas, medidores de
humidade do solo, controladores de rega.

Os testes serdo conduzidos de acordo com as normas nacionais € internacionais.
Os resultados serdo publicados e disponibilizados através do COTR.
Os potenciais utilizadores deste servico serdo:

Fabricantes:
- Novos produtos, avaliagdo e controle de qualidade;
- Dados de projecto para inserir nos manuais de utilizacdo.

Consultores:
- Verificagao dos dados dos fabricantes.Controle de Qualidade.

Utilizadores:
- Verificagdo dos dados dos fabricantes;
- Teste de produtos especializados. Analises de falha;
- Calibragdo de equipamentos.

Estado:
- Teste de produtos para a defini¢do de Normas;
- Desenvolvimento de Normas.

Institui¢cdes de Educacao:
- Desenvolvimento de dados para suportar os cursos em actividade.

7.2 - Certificacao de projectistas na area da tecnologia da rega

Actualmente a realidade portuguesa, no que se refere ao projecto de rega ao nivel da
exploracdo agricola, ¢ muito preocupante, uma vez que:

- Praticamente ndo ha exigé€ncias ao nivel do projecto, o que se reflecte na grande
falta de conhecimento existente a este nivel, conduzindo a deficiente elaboragdo
dos projectos;

- Os projectos sdo apresentados avulso nas suas componentes, sendo muitas vezes
meras folhas de orgamento o que cria dificuldades a quem analisa e a quem
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compra o projecto, motivando que a sua apreciacao seja feita com base no custo
esquecendo-se os aspectos técnicos;

- Nao hd mecanismos de assisténcia técnica ao agricultor nem antes nem depois da
implementagdo do projecto.

Por esta razdo, considera-se, a exemplo do que ¢ feito na maioria dos paises
desenvolvidos, que uma das solugdes possiveis sera a FORMACAO E CREDITACAO DOS
TECNICOS PROJECTISTAS, criando, num futuro tdo proéximo quanto possivel, a
obrigatoriedade da responsabilizagdo dos técnicos credenciados na elaboracdo e
apresentagdo do projecto de Engenharia Rural.

Este papel podera vir a ser desempenhado pelo COTR, através da criacdo dum conjunto
de cursos especificos, com o objectivo de ajudar a preparacdo dos candidatos e da
realizacdo de provas de habilitacdo a Obten¢do do Certificado de Projectista Geral, ou
Especializado.

A concretizagdo deste objectivo implicard a promulgacdo de legislagio que
consubstancie o anteriormente referido e um acordo de parceria com as organizagdes
profissionais.

7.3 - Criaciao de um Guia de Rega

Pretende-se que todos os dados e outra informagdo que venha a ser recolhida pelo
COTR seja compilada num documento tnico que constitui o Guia de Rega.

Este Guia de Rega serda um documento dinamico de consulta, em papel e digital,
consistente com os principios gerais do regadio, que serd disponibilizado a todos os
utilizadores e que reune toda a informagao de base e de apoio ao planeamento, projecto,
operac¢do e manutengdo, e a decisdo ao nivel dos sistemas de rega na area abrangida pelo
EFMA.

Este documento sera elaborado no sentido de concentrar as normas, especificacdes ou
outros requerimentos, e construido com o apoio de todas as entidades de algum modo
envolvidas no regadio.

Numa primeira fase, comeca-se por reunir a informacao disponivel, mas dispersa, e as
normas, mesmo estrangeiras, existentes.

Este Guia sera concebido para ser prioritariamente usado por extensionistas,
engenheiros e outro pessoal especialmente vocacionado para a prestagdo de servigos ao
nivel do projecto ou assisténcia técnica e também pelos utilizadores ou gestores dos
sistemas de rega.

O contetido do Guia de Rega assentaré essencialmente nos seguintes grandes items:

Solos

Culturas

Necessidades em Agua
Selecg¢ao do Método de Rega

b s
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5. Componentes dos Sistemas de Rega

6. Planeamento de Técnicas de Conservagdo (dgua solo e energia).
7. Uso da energia na Rega

8. Avaliacdo Economica da Rega

9. Projecto dos Métodos de Rega

10. Gestdo da Agua de Rega

11. Medigio da Agua de Rega

12. Qualidade da Agua de rega

13. Ambiente e Rega

8 - ORGANIZACAO E MEIOS

O desenvolvimento da estratégia apresentada implicara a mudanca da estrutura e
funcionamento actual do COTR, ou seja, os quatro técnicos existentes sao
manifestamente insuficientes para implementar o plano gizado.

Embora assentando a estratégia do COTRE em parcerias com outras entidades, torna-se
necessario criar ao nivel do COTR uma estrutura minima capaz de promover,
desenvolver e transferir conhecimento entre os diferentes utilisadores do COTR.

Assim sendo, e tendo por base a estratégia prosposta, considera-se ser necessario
estruturar o COTR de acordo com o organigrama apresentado de seguida, ou seja, além
do Conselho Consultivo que assiste a Direc¢do, o Director Técnico ¢ assessorado por
um secretariado e um promotor de aparecimento de Servicos, cuja fungao ¢ aperceber-se
das necessidades da comunidade regante, em matérias que poderao ndo caber dentro das
funcdes do COTR, e promover o aparecimento de servigos, fora deste Centro que
possam dar resposta aos mesmos problemas.

A estrutura organizativa do COTR, serd assim assente em seis Divisdes cujo nome e
contitui¢ao sao as que se apresentam no Organigrama e quadro de Recursos Humanos.

As fungdes de cada Divisao sdo as que, de modo sucinto, se indicam sob cada uma no
Organigrama.

9 — CONSIDERACOES FINAIS

Tendo presente as preocupagdes subjacentes a criacdo do COTR — Ajuda na
Transformacao dum Zona de Sequeiro em Regadio — em que alguns dos principais
problemas se encontram consubstanciados nas conclusdes do Seminario referido
anteriormente, procurar-se-a que o COTR se apresente com uma postura proactiva, ou
seja, que nado se limite a identificar os problemas e as necessidades, mas tentando langar
iniciativas e sugerindo e dinamizando novas linhas de trabalho, dando especial enfase as
parcerias com as diversas instituicdes existentes e com valéncias especificas

O COTR devera apresentar-se aberto ao exterior colaborando no desenvolvimento e na
modernizagdo tecnologica da agricultura de regadio na zona de implantacdo do Centro.
Para isso o COTR deve servir de ponte com o exterior fomentando as relagdes com
outras instituicdes nacionais e estrangeiras.
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O COTR deve trabalhar em rede com as outras instituicdes colocadas no terreno, ¢ com
valéncias proprias procurando intervir particularmente nas areas menos desenvolvidas
localmente.

O COTR deve ser um organismo de balan¢o das actividades desenvolvidas, e, assim,
um forum excepcional desta actividade.

O COTR deve ter poder de decisao na escolha dos projectos a financiar.

O COTR apostara fortemente na Formagdo dos seus efectivos de modo a criar Saber
suficiente na area da Tecnologia do Regadio.

Qualquer que seja a estratégia do COTR tem implicagdes essencialmente ao nivel do
or¢camento do COTR, que terd que ser equacionado

9 - FINANCIAMENTO

O financiamento do COTR e das actividades em que estd envolvido tera que ser
assegurado através de

- Quotas dos associados;
- Servigos prestados;

- Projectos de E&D;

- Transferéncias;

- Outros.

Como aproximacdo, apresenta-se em anexo uma estimativa dos custos fixos de
funcionamento tendo em conta a estriutura organizadtiva proposta
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ESTRUTURA TENDENCIAL DO COTR A MEDIO PRAZO
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RECURSOS HUMANOS
DIVISOES EFECTIVOS FORMACAO ACADEMICA TIPO DE
CONTRATO

Direcgio 1 Licenciatura
Gestdo e Estratégia 1 Licenciatura
Informagéo 1 Licenciatura/Bacharelato
Formagio 1 Licenciatura
Experimentacio 2 Licenciatura/bacharelato
Demonstracio 1 Licenciatura/Bacharelato
Assisténcia Técnica 2 Licenciatura/Bacharelato
Secretariado 2 12° ano
TOTAL 9 Licenciatura

2 12° ano

ESTIMATIVA DAS DESPESAS FIXAS PARA A CONCRETIZACAO DO PLANO

DE ESTRATEGIA

CATEGORIA TOTAL
UNIDA. |CUSTO/|S.SOCIAL| MES | ANO |ACUMULADO
UNI
CUSTOS COM PESSOAL
Director Técnico 1 376.6 388| 5431
Licenciados 5 268.6 82.2 1880| 26323
Bacharel 4 207.3 63.4 1174| 16441
Administrativo 2 334 34 481
TOC 1 50.0 59 702
ROC 1 250.0 293
TOTAL 3535| 49670 49670}
Outras Despesas
telefone 160[ 1920
assinatura rede www 1 85| 1020
Totall 245| 2940 2940]
correio 160[ 1920
electricidade 1 125 125 1500
gasolina 330] 3960
totall 615/ 7380 7380}
ajudas de custo
100% 3 10000 120| 1320
50% 15 5000 300{ 3300
25% 60 2500 1800] 19800
Totall 2220( 24420 24420}
despesas de 2 10000 20 220
representacao
consumiveis 50 600
meios de comunicagao 500
aquisicao de servigos 1000
reparagoes 3000
limpeza 1 262.5 210( 2520
seguros 2800
Totall 260| 10420 10420]
TOTAL | 94830
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